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SECCAO 01

A presente Declaracdo de Informagédo N&o Financeira (doravante também designada por INF ou "Relatorio") descreve
0s aspectos nao financeiros do Grupo QGMI (constituido pela sociedade comercial QGMI Inversiones, S.L., as suas
filiais e sucursais) (doravante também designada por "QGMI", 0 "Grupo QGMI" ou o "Grupo") exigidos nos termos do
Lei 11/2018, de 28 de dezembro, que altera o Codigo Comercial, o texto revisto da Lei das Sociedades de Capital
aprovado pelo Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julho, e a Lei 22/2015, de 20 de julho, sobre a Auditoria de
Contas, no que diz respeito a informacao nao financeira e a diversidade. Este relatorio, embora elaborado como
documento separado, faz parte do Relatério de Gestdo Consolidado do Grupo QGMI para o exercicio de 2024,
incorporado nas contas anuais consolidadas do Grupo QGMI para 0 mesmao exercicio.

O presente documento € emitido porque o Grupo QGMI cumpre as condigées

previstas na referida Lei n.° 11/2018, uma vez que o valor dos seus

ativos excedeu vinte milhdes de euros durante dois exercicios financeiros
consecutivos e que o numero médio de trabalhadores, durante o exercicio,
foi superior a 250.

O Grupo QGMI cumpre estes requisitos devido a natureza da sua
atividade, desenvolvendo projetos de Engenharia, Aquisicdo e Construgao
(vulgarmente conhecidos como EPC - Engineering, Procurement and
Construction) e prestando aos seus clientes suporte na estruturagéo
financeira (designado EPC+F), garantindo exceléncia em todas as suas
fungdes e o cumprimento das normas aplicaveis em matéria de saude,
seguranca e prote¢cdo ambiental.

Este Relatorio comecou a ser produzido em 2019 tendo como ponto de
partida a informacao de 2019, desde entao, cada edi¢do tem sofrido uma
série de alteracdes, ndo so6 no formato, mas também na quantidade de

informacdao. Este facto deve-se ao crescimento do Grupo desde
a sua constituigao.

A informacéao nao financeira contida neste relatorio refere-se aos aspectos
relacionados com a atividade do Grupo e, em particular, a forma como
este lida com as questdes ambientais, sociais e de governagao, também
conhecidas pelo acronimo ESG.Para o efeito, tal como em ocasides
anteriores, foram seguidas as normas de divulgagao de informacgao nao
financeira da organizacao internacional Global Reporting Initiative (GRI),

na sua versao essencial.

A elaboracao deste relatorio foi possivel gragcas ao acompanhamento e
a implementacao continua dos planos e procedimentos do Grupo, que
permitem a disponibilizagdo de indicadores no dominio da informacao
nao financeira.

Os dados incluidos neste Relatdrio referem-se ao exercicio financeiro
correspondente ao ano de 2024, compreendido entre 1 de janeiro de 2024
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e 31 de dezembro de 2024. Para manter a analise comparativa, o relatorio
preserva a informagao numérica do exercicio anterior (2023) e, em alguns
casos, faz igualmente referéncia a dados do exercicio de 2022. Este exercicio
confirma que os indicadores do Grupo se encontram alinhados com os
parametros do setor.

Por ultimo, € disponibilizado o seguinte endereco de correio eletronico,
criado para o tratamento de quaisquer duvidas, questdes e/ou sugestdes
relacionadas com o presente Relatorio.

Email: sostenibilidad@qgmic.com
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MENSAGEM DO CEQO

Ao olhar para tras, para 2024, vejo um ano muito positivo para o Grupo QGMI.
Vejo uma equipa forte e coordenada a trabalhar arduamente para melhorar
0s resultados e vejo grandes oportunidades.

Recuperamos da situacao vivida em 2023, quando varios
dos nossos projectos foram paralisados no Gana, e
registamos um aumento significativo da nossa produgéo
e do numero de projectos activos,incluindo o nosso
primeiro projeto na América do Sul, que esperamos seja

apenas o inicio de novas oportunidades neste continente.

Isto reflecte, sem duvida, a confianca que 0s N0ssos
clientes depositam na capacidade do Grupo QGMI para
transformar ideias em realidades sustentaveis.

Promover projectos que nao so construam infra-
estruturas, mas também fagam avancar a sociedade
e ultrapassem periodos e circunstancias dificeis, faz
parte da nossa responsabilidade e orgulhamo-nos
disso. Um bom exemplo € o trabalho que estamos a
desenvolver em Angola, cujas infra-estruturas
flcaram muito danificadas apos a guerra civil.

Estas iniciativas simbolizam esperanca, reencontro e
progresso para as comunidades locais proximas dos
NOSSOS projectos.

Reconhecemos que cada um dos nossos projectos
interage com um ambiente unico, pelo que realizamos
estudos exaustivos para garantir que o nosso trabalho
nao so promove o desenvolvimento dos Nossos
projectos, mas também o desenvolvimento das
nossas comunidades.

Na QGMI, a biodiversidade
nao € apenas um
conceito ambiental, é

um compromisso que
define a forma como
desenvolvemos 0s
NOSSOS projectos.

Estamos conscientes de que cada um dos nossos
projectos interage com um ambiente Unico e, por isso,
realizamos estudos exaustivos para garantir que 0s
NOSS0S projectos promovam nao s6 o desenvolvimento
econémico e social, mas também a protecdo e o
respeito pelo ambiente. Na QGMI, a biodiversidade

nao é apenas um conceito ambiental, mas um
compromisso que define a forma como desenvolvemos
0S NOSSO0S projectos.

Acreditamos que 0 sucesso esta na preparagao e
na dedicacdo. E por isso que dispomos de equipas
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especializadas que acompanham cada projeto desde a
fase inicial de concecgao até a entrega final, garantindo
que cada etapa do projeto € executada com os mais
elevados padrdes de qualidade e sustentabilidade.

O nosso objetivo € claro: conceber roteiros que protejam
0 ambiente e déem garantias de conformidade a todas
as partes interessadas, incluindo acionistas, bancos,
clientes e colaboradores.

Na vertente social, intensificamos os nossos esforcos
na formacgao de profissionais locais e na promogéao da
educacao ambiental. Acreditamos firmemente que o
conhecimento e a consciencializacao sao ferramentas
essenciais para garantir um futuro sustentavel. Investir
nas pessoas € investir num planeta melhor e em
comunidades mais resilientes.

Com esta visao, olhamos para o futuro com o firme
compromisso de sermos um agente de mudanca
positiva, unindo desenvolvimento e bem-estar social.
Cada projeto que empreendemos é uma oportunidade
para fazer uma diferenca tangivel e duradoura para as
pessoas e para o planeta.

Atenciosamente,

Gustavo Dantas Guerra
CEO do Grupo QGMI

SECGCAQ 05
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Descricao do moc

elo de negocio

A QGMI é um grupo global de infra-estruturas especializado no desenvolvimento,

estruturacao e execucao de projectos

no sector da construgao civil.

Ambiente de Nnegocios reriz1-261

O Grupo esta comprometido com as suas partes
interessadas e trabalha para fornecer solugdes para
projectos de elevada complexidade, sendo responsavel por
todas as actividades, desde a concecao e design ate ao
comissionamento e entrega, bem como pelos processos
de aquisicao e construgao. O Grupo esta comprometido
com as suas partes interessadas e trabalha para fornecer
solugdes para projectos altamente complexos, sendo
responsavel por todas as actividades, desde a concegao
e 0 design até ao comissionamento e entrega, bem como
pelos processos de aquisicao e construcao.

A QGMI, como uma empresa global com operagdes

em varias regides do mundo, enfrenta um vasto leque

de realidades financeiras, legais e socioculturais que
requerem flexibilidade para poder adaptar a sua atividade
a cada contexto. Perante este cenario globalizado, o
Grupo esforga-se por conceber projectos que respondam
as necessidades de cada area e do utilizador final do
projeto de cada area e do utilizador final do projeto.

Cada oportunidade € analisada desde cedo e sob todos os
angulos: juridico, técnico-economico, de sustentabilidade,
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etc. No que diz respeito a sustentabilidade, todos os
projectos passam primeiro por um processo de avaliagao
socio-ambiental, denominado "screening", através do qual
0 projeto € estudado quanto a sua viabilidade do projeto
com base nos riscos e impactos identificados numa
primeira ronda de andlise e nas informagdes disponiveis.
Uma vez desenvolvida a oportunidade, procede-se a
coordenacao do relatério de Definicdo de Ambito e da
avaliagdo de impacte ambiental e social (AIAS). Este tipo
de acbes permite: 1) identificar os riscos e/ou impactos,
2) conceber e estruturar propostas de medidas de
compensacao, 3) quantifica-las e 4) desenvolver
posteriormente 0s planos e programas necessarios para
implementar as medidas referidas no ponto 2).

Esta metodologia de trabalho permite-nos gerir
eficazmente os impactos negativos e minimizar os riscos,
contribuindo assim para a continuidade do negocio.

As oportunidades que entram no nosso pipeline
cumprem o objetivo comercial do Grupo. Entendemos
que as infra-estruturas permitem o crescimento
socioeconémico como ultimo recurso, mas nao
podemos esquecer 0s passos que conduzem ao produto
final. O Grupo QGM I trabalha para contribuir para a
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mudanca e a transformagao a partir de uma perspetiva
responsavel, tanto com as comunidades locais e 0 meio
ambiente, como com a comunidade local.

O Grupo QGMI trabalha para contribuir para a mudanca e
a transformacao a partir de uma perspetiva responsavel,
tanto com as comunidades locais e 0 meio ambiente,
como com a biodiversidade das areas em que opera.
Procuramos diferenciar-nos através do cuidado, do
respeito e da realizagdo do nosso trabalho de forma
consciente e ética de forma consciente e ética.

Prova disso sao os dados apresentados ao longo do
relatorio, que vao desde questdes ambientais e de
recursos humanos até a governacao, entre outros.
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"STRUTURA s

O sistema de governacao da QGMI baseia-se num compromisso com a transparéncia, a lideranga, 0s principios

éticos e o respeito pelas melhores praticas. A QGMI dispde de uma estrutura organizativa e de um modelo de gestao

optimizados que aproximam a tomada de decisdes do local onde estas devem ser implementadas.

A principal empresa operacional do Grupo € a QGMI
Construcciones e Infraestructuras Globales, S.L.U., a qual
nos referiremos ao longo deste relatério como QGMI
Construcciones. Esta empresa exerce supervisao direta
sobre todas as suas subsidiarias e filiais, bem como sobre
as operacoes por elas realizadas.

A QGMI Construcciones foi constituida a 1 de marco de 2016
como sociedade unipessoal de responsabilidade limitada,
registada no Registo Comercial de Madrid (Tomo 34.505,
pdgina 150, Seccao 8, folha nimero M-620-614, inscrigéo 1),
tendo a sua sede social situada em Madrid, na Calle Orense,
34, Torre Norte, 7.° Piso, 28020.

A atividade principal da QGMI Construcciones consiste
na implementagdo e monitorizagao de projetos de
infraestruturas, desde a fase de concecéo inicial até a
construgao e subsequente entrada em operacgao.

O controlo ultimo do Grupo QGMI pertence a QGMI
Inversiones, S.L. (adiante designada a “Sociedade-Mae"), que é
apoiada por um grupo de investidores privados internacionais.

Tanto a Sociedade-Mae como a QGMI Construcciones tém

a sua sede social e centro de atividade em Madrid (Espanha)
e, juntamente com as suas subsidiarias, filiais e escritorios
de representacao, constituem o Grupo QGMI.

Apresenta-se de seqguida a lista das subsidiarias e filiais
do Grupo.

QGMI Estructura

I Acionistas (pessoas singulares)
I Sociedade gestora de participagdes sociais (QGMI)
100% I Empresas de construgdo/empresas de exploragéo
QGMI INVERSIONES SL B Sucursais
Espanha i+ A 3
Escritério de representagéo
GoeMm
100%
QGMI CONSTRUCCIONES E
INFRAESTRUCTURAS GLOBALES SLU
Espanha
(elelcly] (elelcy] Gocm GocmM (@elc¥] GocmM GacmM
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. . . QGMI Construction QGMI Poland QGMI Benin Construction QGMI Construction
QI O LEEIL X us Konstru!(tlon L Switzerland AG Construction s.p. z 0.0 et Infraestructure SARLU (Guyana) INC
Reino Unido Alemanha Suécia ‘ . ! :
Suica Polénia Benim Guiana
QG Construction UK Ltd QG Construction UK Ltd QG Konstruktion GmbH QG Konstruktion AB QG Konstruktion AB QGMI Swit.zerland QGMI Poland Construction QGMI Construcciones e
Construction AG AGs.p.zo.0 Infraestructuras Globales SLU sl
Sucursal Gana Sucursal Angola Sucursal Angola Sucursal Uganda Sucursal Gana

Sucursal Angola Sucursal Angola Sucursal Gana

QGMI Construction et
Infrastructure SARLU
Costa de Marfim

QGMI Construcciones e
Infraestructuras Globales SLU &g
Sucursal Angola
QGMI Construcciones e
Infraestructuras Globales SLU =
Sucursal Guiana
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= Organizacao e estrutura

Como se pode ver no organigrama da empresa, foram
criadas quatro novas entidades durante 2024, incluindo
uma filial na Guiana, duas sucursais localizadas em
Angola e na Guiana e um escritorio de representagao
no Gab&o.

Estas adicoes foram efetuadas em resultado da
diversificacdo geografica e em relacdo ao modelo de
flnanciamento a exportagao

[ GRI 2-22 - 2-23]

No exercicio de 2023, na sequéncia da evolucao das
circunstancias no seu principal mercado de atividade, o
Gana, o Grupo QGMI viu-se obrigado a definir

e implementar medidas de reorganizacao

e de ajustamento orcamental. Alguns dos critérios

gue orientaram o plano foram os seguintes:

+ Promover uma cultura organizacional que favoreca
a adaptagcao a mudancga e permita que o Grupo
se adapte rapidamente a ambientes de mercado
em evolugao.

+ Procurar um maior dinamismo, fomentando a
interacdo e a colaboragao entre departamentos
para obter maior eficiéncia, sinergias e identificar
areas de melhoria.
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No ambito do compromisso com a sustentabilidade e com uma
gestdao empresarial eficaz, o Grupo QGMI implementou uma série

de medidas de gestao.

Estas medidas destinam-se a reforcar as politicas e

os procedimentos da empresa, bem como a promover

a transparéncia e 0 mais rigoroso cumprimento da
regulamentacao. Algumas destas medidas, devido a sua

especial relevancia, sao explicadas ao longo do Relatorio.

O Grupo QGMI dispde de orgaos
especificos, constituidos pelo

seu regulamento interno, que sao
responsaveis pela tomada de decisdes
sobre 0 governo da sociedade

e as suas linhas de de defesa e
estatisticas, que incluem tambem

as questdes ambientais e sociais.

As suas linhas de defesa e
estatisticas, que incluem tambem
as questdes ambientais e sociais.

SECCAO 01
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Estratégia e Modelo de NegOCio iemea-eas

O modelo de negdcio do Grupo QGMI esta centrado na execugao, aquisicao
e construgdo (EPC) de projectos de infra-estruturas, bem como na oferta de
solucdes de estruturacéo financeira (EPC+F) aos seus clientes.

O Grupo QGMI dispde de uma carteira de projectos
que apoiam a diversificacao geografica. Através desta
estratégia, procura i) minimizar o risco, ii) reduzir a
volatilidade e a exposicdo a mesma, e iii) promover
um crescimento sustentavel e consentaneo com a
dimenséao do Grupo.

Mais pormenores sobre 0s projectos activos no ano em
curso sao fornecidos na seccéo relativa aos mercados
em que opera.

Os pilares da estratégia do Grupo QGMI séo:

+ Manter uma equipa centrada na engenharia que
promove a otimizacao de custos e a gestao de
riscos, resultando num retorno sustentavel do
investimento.

+ Oferecer solucdes integradas para o ciclo de vida
de desde a concecao até a exploracao.

+ |dentificar oportunidades de sinergia e expansao
através da diversificagdo para mercados
complementares e relacionados.

+ Promover a partilha de conhecimentos através
da exportacdo das competéncias do grupo para
mercados com condicdes de governacao e potencial

de retorno favoraveis.

Para reforcar o seu modelo de negécio, o Grupo
QGMI considera:

+ A proactividade como parte essencial da evolugao
do negdcio; analisar as tendéncias do sector e
desenvolver solugdes inovadoras que respondam
aos desafios enfrentados nas areas geograficas
em que opera.

+ Integrar os avangos digitais nos processos, como
0s mencionados na sec¢ao de inovacao da sec¢ao
de informacdes gerais.

+ Incorporar ferramentas de formacgéao e
desenvolvimento profissional para a sua forca
de trabalho.

+ Melhorar os elementos técnicos, como a utilizagdo
de tecnologias e praticas avangadas para aumentar
a eficiéncia e reduzir o impacto ambiental.

+ Realizar analises exaustivas de custo-beneficio para
cada proposta de projeto, garantindo a viabilidade
e a rentabilidade a longo prazo.
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ODS) wum

Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) sdo um conjunto
de objectivos globais, adoptados pela ONU em 2015, como um apelo universal para acabar com a pobreza,
proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030.

O Grupo QGMI trabalha ativamente como agente de
mudanga, aplicando a Agenda 2030 e vendo como,
através da sua atividade, consegue contribuir e contrariar
0s impactos identificados nos projectos em que opera.

Analisando meticulosamente a evolucao dos indicadores
propostos pela ONU em relacdo a Agenda 2030 para

o Desenvolvimento Sustentavel e seus 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Grupo QGMI
relacionou os impactos gerados por suas atividades e
identificou 10 dos 17 ODS como aplicaveis.

A estratégia global de desenvolvimento sustentavel
implementada pelo Grupo QGMI procura deixar a sua
marca na redugao da pobreza, na geracao de emprego
e na transferéncia de know-how, mantendo uma visao
equilibrada nos mercados em que opera.

Segue-se um exemplo de recuperacao de meios de
subsisténcia, em que a mitigacdo dos impactes tem um
impacto especifico na contribuicao dos 5 ODST.

A recuperagao dos meios de subsisténcia apresenta
oportunidades para os projectos apoiarem a concretizagao

dos ODS a nivel local, a par da concretizagao
dos objectivos de sustentabilidade empresarial.

No contexto do acima exposto, as medidas de
restauracdo dos meios de subsisténcia delineadas

no plano de agdo desenvolvido pelo projeto Luau
Cazombo em Angola tém o potencial de contribuir para
a realizacdo do ODS 1 (acabar com a pobreza), ODS 3
(promover a saude e o bem-estar) e ODS 10 (promover
a incluséo social).

O Grupo QGMI esta empenhado em contribuir

para a realizacao de varios ODS, o que constitui

um compromisso fundamental do Grupo QGMI,
nomeadamente quando estas medidas sdo alargadas
a outros membros da comunidade (para além das
pessoas afectadas pelo projeto) do projeto).

Por exemplo:

1 Este plano sera implementado
ao longo de 2025.

+ A formagao em gestao financeira para
as pessoas afectadas pelo projeto pode
contribuir para a realizagédo do ODS 1
(acabar com a pobreza), ODS 3 (promover
a saude e o bem-estar) e ODS 10 (reduzir
as desigualdades).

+ O fornecimento de sementes e
ferramentas, juntamente com o apoio da
extensao agricola, pode contribuir para a
realizagdo do ODS 1, ODS 2 (acabar com
a fome, alcancar a seguranca alimentar
e melhorar a nutricdo), ODS 3 e ODS 10.

+ A formacao das pequenas empresas pode
contribuir para a realizacédo do ODS 1, do
ODS 2 pode contribuir para a realizacao
do ODS 1, ODS 8 (promover o crescimento
econdmico sustentavel) e do ODS 10.
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MERCADOS EM QUE ACTUA s

Em 2024, o Grupo QGMI desenvolveu

a sua atividade de construgao no
Benim, Guiana, Republica de Angola e
Gana. Alem disso, continuou a trabalhar
em oportunidades nestas e noutras
zonas geograficas.

A sequir, sdo apresentadas informacoes
mais detalhadas sobre os diferentes
projectos activos do Grupo.

Informacoes
gerais de interesse
sobre projectos
rodoviarios

As estradas desempenham um papel crucial na
sociedade moderna, permitindo uma maior mobilidade
de pessoas e bens. Desempenham um papel
fundamental na determinacao do progresso e ajudam
a impulsionar o crescimento social e econémico de
um pais.
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GANA

Obetsebi-Lamptey
Interchange — Fase |

O projeto do n6 de Obetsebi-Lamptey
teve inicio em 2020. Em 2023, 0

pais deparou-se com dificuldades
econdmicas que conduziram a uma
moratoria, 0 que levou a suspensao
dos trabalhos. Em 2024, os trabalhos
foram reactivados.

A ativacao do projeto foi um marco importante para
o Grupo QGMI por duas razdes principais:

O objetivo do projeto Impactos indirectos

Em 2023, o projeto estava a 17% de distancia da
concluséo e da possibilidade de utilizacao pelas varias
partes interessadas. A sua ndo conclusao significaria
gue o objeto deixaria de ser aplicavel e, nesta fase do
desenvolvimento O projeto teria representado uma perda
econdmica e uma melhoria da qualidade de vida da
sociedade ganesa.

SECCA003  SECCAO04  SECCAO 05 = <13>

Uma parte dos trabalhos associados aos restantes
17% da obra é de drenagem. O facto de estes trabalhos
poderem ser realizados significa que as pessoas que
foram afectadas por este impacto no passado deixardo
de o ser apo6s a conclusao dos trabalhos.

Em 2023, como consequéncia da moratoria,

o departamento de sustentabilidade desenvolveu

um plano de desmobilizacdo que permitiu a cessagao
da atividade, salvaguardando a seguranca e a relacao
com as comunidades locais envolventes ao projeto,
entre outros.

Em 2024, e apds a confirmacgao da reabertura da das
obras, foi elaborado um plano que permitiu retomar a
operagao. Parte da mao de obra do projeto foi mantida
durante a moratdria e a restante foi recontratada.

Estrada de Bolgatanga

O projeto de Bolgatanga esta
suspenso e nao houve alteracao
do estado do projeto.
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ANGOLA

Informacoes

de interesse geral
para projectos
rodoviarios

Angola tem uma rede rodoviaria com
capacidade limitada, o que afecta
negativamente o desenvolvimento
econdmico (em particular das pequenas
e médias empresas). As cidades de
Mussende e Cangandala ligam as
provincias do Kwanza Sul e Malanje,

no norte de Angola.

Atualmente, ainda existem muitas regides do pais onde
as estradas ainda nao estao pavimentadas, com zonas
minadas, tornando a rede rodoviaria insegura, lenta e
dispendiosa para a populacao.

O governo angolano tem um Plano de Desenvolvimento
Nacional 2017-2022 no qual procura promover e
expandir a sua rede rodoviaria, procurando oferecer
melhores condicdes de deslocacao.

Fstrada Mussende-Cangandala

As cidades de Mussende e Cangandala ligam as provincias de Kwanza Sul
e Malanje no norte de Angola. Entre si, tém cerca de 200.000 habitantes.

Este projeto surge da necessidade de reabilitar os 98 km
da estrada que as liga (Estrada Nacional 140) através

da implementacao de pavimento asfaltico, favorecendo
assim a mobilidade da populacéo e o desenvolvimento
socioeconémico da zona.

Este projeto € realizado em colaboragdo com a empresa
de engenharia alema GAUFF e representa um marco
significativo para o Ministério das Obras Publica e do
Ordenamento do Territério de Angola.

Desde o inicio da construgao no final de 2022 até a data,
0 projeto teve um progresso de construcao de 61%. Isto
foi efetivamente conseguido gracas ao facto de o projeto
ter um sistema de gestao integrado que Ihe permite
estabelecer quais 0s riscos e impactos existentes, quem
0s deve mitigar e como o deve fazer, e de ter uma equipa
qualificada para o executar.
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Estrada
Cazombo-Luau

Este projeto consiste na reabilitacao
de 247 quilometros de estrada na
regido de Luau, Cazombo e Lumbala,
localizada na provincia do Moxico.

E considerado um importante facilitador econémico e
social nesta regido, que hoje esta praticamente isolada
durante a estacao das chuvas devido as inundacoes e as
mas condicoes das estradas.

Durante 2024, o Grupo QGMI trabalhou com diferentes
partes interessadas para estruturar o flnanciamento

do projeto. Este financiamento foi concluido no
segundo trimestre do ano. Durante este periodo, as
diferentes equipas que compdem a QGMI tém vindo a
apresentar provas de cumprimento, provas essas que
permitiram que o primeiro desembolso tivesse lugar no
ultimo trimestre do ano. Posteriormente, iniciou-se a
construcéo do projeto.

Na secgao de informagao sobre questbes ambientais -
protecdo da biodiversidade, € apresentado, a titulo
de exemplo, o plano de biodiversidade deste projeto.

O projeto, cuja area é caracterizada por habitats
complano de biodiversidade deste projeto cuja area

é caracterizada por habitats com um certo nivel de
degradacéao devido a atividade humana e explica como,
através de determinadas acgdes, o nivel anterior de
biodiversidade pode ser recuperado e até aumentado.

SECCAO 01

SECCAO 02
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Exportacao de
equipamento

de saneamento
urbano para o
Governo Provincial
de Luanda

O projeto de exportacao de
equipamentos de saneamento urbano
para o Governo Provincial de Luanda
€ uma iniciativa estratégica na cidade
de Luanda.

Através da aquisicao, entrega e manutencao de
equipamentos essenciais de higiene; contentores,
camides de lixo, etc.

Durante o ano de 2024 foi executada a exportacao de
varios bens contratuais e prevé-se que em 2025

a interagdo com o cliente continue face as exigéncias
de execucao do ambito do contrato.
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BENIN

Estrada Ouidah-Kpomasse

O objetivo deste projeto € a construgao
de uma estrada de 14 km entre as
cidades de Ouidah e Kpomasse.
Trata-se de um projeto importante
para a regiao em que se situa, 0
departamento de Atlantique, uma vez
que, uma vez concluido, permitira ligar
as duas cidades e melhorar 0 acesso
da populagao aos servigos basicos.

Esta ligacao rodoviaria favorecera o transporte de
mercadorias, promovera a agricultura e melhorara a vida
das comunidades rurais.

O projeto esta 93% concluido e a sua concluséao esta
prevista para 2025. Este projeto contribuira para:

+ Aumentar o nivel de servico da estrada através
de uma nova capacidade em relacao ao volume
de trafego previsto.

+ Melhorar a seguranca rodoviaria no trajeto.

+ Integrar os pedes como utentes da estrada,
incluindo passagens para pedes e medidas
de aviso aos condutores.
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GUIANA
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Projeto Gas para Energia

O Gas para Energia € um projeto de obras publicas e o maior projeto de engenharia
atualmente em curso na Guiana. Esta alinhado com o objetivo do pais de fornecer
a sua populacdo uma energia mais limpa, mais barata e mais fiavel até 2025.

Este projeto visa a construgdo de uma central eléctrica
integrada de ciclo combinado (CCGT) e de liquidos de
gas natural (LGN) de 300 MWe em Wales, na margem
ocidental do rio Demerara.

A Lindsayca CH4 Guyana (‘LNDCH4") é a empresa norte-
americana que lidera o projeto e para a qual o Grupo
QGMI presta servigcos. Em concreto, presta servigos de
fornecimento, transporte, armazenamento e instalagao
de estacas de aco cravadas para as fundacgdes de
equipamentos, tanques, reservatorios, pipe racks e
edificios do projeto da unidade integrada de LNG e da
central CCGT de 300 MWe na Guiana. Inclui igualmente a
mobilizacao e instalagdo do acampamento e a execugao
de ensaios de carga estatica das estacas.

7

Este projeto foi realizado aplicando boas praticas
de gestdo de projectos e contando com uma equipa
profissional com uma vasta experiéncia internacional.
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PROJECTOS NA FASE DE
DESENVOLVIMENTO COM

O desenvolvimento de projectos de
infra-estruturas e a sua estruturagao
flnanceira sdo complexos, demorados
e requerem outros recursos.

RCIAL iesszaam

2024 foi um ano muito positivo para o Grupo QGMI.
Recuperou da situagéo vivida em 2023, quando varios
projectos foram paralisados no Gana, e registou um
aumento significativo da produgéo e do numero de
projectos activos; incluindo o primeiro projeto na
América do Sul.

Atualmente, a empresa esta a prospetar novas
oportunidades comerciais. Oportunidades situadas em
paises conhecidos, como Angola e Benim, mas também
emnovas areas geograficas.
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GOVERNACAOQ

CEJ/} Trabalho

Confiabilidade
Qualidade

| ealdade
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7/

POLITICAS APLICADAS ...

A Boa Governacao Corporativa € o conjunto de politicas, diretrizes
e procedimentos que regulam a estrutura e o funcionamento do Grupo QGMI.

Através do seu compromisso com oS principios
fundamentais da ética empresarial e dos valores
corporativos como pilares inegociaveis das suas
actividades, a QGMI conquista a conflanga dos
seus clientes.

A boa governagao corporativa € assegurada através de:

/‘ Gestao

Actuando de forma eficaz e consistente na
implementacado de qualquer agdo ou decisao
tomada pela QGMI.

2 Regulamentacao

Desenvolvimento e atualizagédo de politicas e
regulamentos para orientar e controlar o Grupo
no cumprimento da sua missao corporativa,
ética empresarial e requisitos legais.

8 Seguranca
Avaliacao e identificagdo continua de potenciais

riscos e desvios nas operagdes e decisodes,
propondo correccoes e optimizagoes.

+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
+
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Composta pelo grupo de investidores privados
(particulares) com capital internacional. Através da
Assembleia de Acionistas, estabelece-se a comunicagao
entre os acionistas e os administradores da QGMI
Inversiones S.L.

No caso do Acionista Unico da QGMI Construcciones,

€ o responsavel pela aprovacao das alteracoes
organizativas/estruturais/estatutarias/financeiras, entre
outras, relativas a QGMI Construcciones.

O Conselho de Administragcdo da QGMI Construcciones
€ responsavel pela aprovagao de alteracdes de
caracter importante (de acordo com o estabelecido

na Lei de Sociedades de Capital) relacionadas com

a QGMI Construcciones.

E 0 érgdo social responséavel pela gestéo geral e pela
orientacao de todas as accdes e planos estratégicos da
QGMI Construcciones. A sua composicao € composta
pelo CEQ, o CFO, o Diretor de Engenharia, Planeamento
e Controlo e o Diretor Juridico.

Além de exercer suas fungdes indelegaveis, conforme
previsto no art. 249 bis da Lei das Sociedades de Capital,
a fungao do Conselho de Administracao € garantir que

0 Grupo QGMI cumpra as leis, regulamentos, politicas e
padrdes de melhores praticas de governanca corporativa
e socioambiental aplicaveis em cada um dos paises
onde opera.
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Orgaos sociais

O CdA tem a prerrogativa de convocar, para algumas das

reunides, em funcao dos temas a discutir, os diretores

dos paises onde opera e alguns gestores, para apoiar as

suas decisdes ou para acompanhar o desenvolvimento
das operagdes locais. Estas reunides sdo designadas
por Reunides Mensais de Coordenacao e, entre as suas
principais funcdes, conta-se o tratamento de questoes
como as apresentadas nas paginas seguintes:

Acompanhamento dos objectivos financeiros
e operacionais do Grupo.

O estado dos projectos em curso e as novas
realizagdes comerciais.

Informacdes sobre a estratégia do Grupo, incluindo
aspectos como a carteira de encomendas, a reserva
e a situacao dos projectos em estudo.

Informagdes sobre recursos, como pessoal
Ou equipamento.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Trata-se de um 6rgao multidisciplinar permanente.
Este 6rgéo € responsavel por apoiar e assistir nas
reunides bianuais de coordenacao no desenvolvimento
da ética e da cultura empresarial de transparéncia,

na definicao de novas politicas e na avaliacao e
acompanhamento do nivel de risco reputacional.

O Comité de Etica é composto por um nimero variavel
de entre cinco e sete executivos do Grupo, incluindo:

Diretor de Compliance.

Diretor Juridico.
Representante no Reino Unido.
Representante na Alemanha.

Dlirector Financeiro.

SECCA001  SECCAO 02

O Grupo QGMI pode criar comités permanentes
ou temporarios para apoiar a implementacao
das estratégias.

O Grupo QGMI podera criar comités permanentes

ou temporarios para apoiar a implementagao das
estratégias, que serdo responsaveis por apoiar e
aconselhar o Conselho de Administragdo e assessorar
o Conselho de Administragao em questdes especificas
e/ou questdes especificas e/ou avaliar temas de
interesse relevante. Estes comités especificos estao
sempre subordinados ao Conselho de Administracao
e ao administrador nomeado para esta funcao.

SECCAO 03
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A auditoria das contas do Grupo QGMI é efectuada pela
Ernst & Young, S.L. Esta sociedade ndo tem conflitos de
interesses nem relagdes financeiras com o Grupo QGMI.
O seu objetivo é garantir a exatiddo e a precisao dos
relatoérios financeiros anuais.

Além disso, sao efectuadas auditorias externas para
cada das normas as quais o Grupo QGMI é certificado.
O Grupo QGMI é certificado em:

(Sistema de gestao da qualidade).
(Sistema de Gestao Ambiental).

(Sistema de gestdo da saude
e seguranca no trabalho).

(Sistema de gestéo anti-suborno).

(Sistema de Gestdo de Compliance).
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Org&os sociais

Para além das auditorias externas, o Grupo QGMI
dispde de um plano de auditorias internas no ambito
do qual avalia a eficacia das medidas concebidas

e posteriormente implementadas. Exemplo disso

€ o programa de auditoria e acompanhamento do
Departamento de Etica e Compliance, que é realizado
semestralmente e tem como objetivo avaliar a
eficacia do programa de Etica e de Compliance. Estas
avaliagbes ajudam a identificar areas de melhoria e

a garantir que as praticas continuam a cumprir 0s
padroes estabelecidos.

O Programa de Etica e de Compliance do Grupo QGM|
nao é apenas um conjunto de regras, mas uma cultura
que permeia todas as actividades e relacoes.

Continuamos empenhados em fortalecer esta cultura,
garantindo que o Grupo QGMI continue a ser uma
referéncia de ética, integridade e transparéncia no
mundo dos negocios.
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Para além da estrutura de Corporate Governance,
0 Grupo QGMI disp&e de um conjunto de regras
especificas de controlo e gestdo das operacdes
e actividades mais importantes desenvolvidas.
Sao particularmente relevantes as seguintes:

O principio dos quatro olhos, segundo o qual qualquer
compromisso ou obrigagao € assinado conjuntamente
por pelo menos dois representantes do Grupo.

Avaliacdo e aprovacao de projectos, com base
em niveis hierarquicos e limites monetarios, com
avaliagdes internas e fluxos de pré-aprovacao,
também com base em niveis de responsabilidade
e limites financeiros.

Aprovacao de parcerias e fornecedores, com uma
politica especifica para abordar potenciais parcerias
e contratacdes no que respeita a questdes de
conformidade, juridicas, financeiras e técnicas.

Utilizacdo de um sistema de registo de desvios

de procedimentos através de registos de néo
conformidade para identificacao de melhorias nos
processos de negodcio. Durante o periodo em analise,
foram registadas 18 ndao conformidades.

SECCA001  SECCAO 02

Monitorizagdo das taxas de incidentes laborais em
projectos e sucursais.

AccOes para abordar os riscos identificados
pelo Grupo. Por exemplo, desenvolver planos

SECCAO 03
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adaptados ao projeto para mitigar os impactos
identificados durante a avaliacao socioambiental.
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Organos Corporativos

A Responsabilidade Social Corporativa € desenvolvida
individualmente para cada projeto, tendo em conta o
contexto local e as necessidades especificas de cada
zona. Estes planos séo o resultado das varias reunides
e conversas mantidas com as diferentes partes
interessadas e procuram contribuir positivamente
para as comunidades em que 0S NOSSOS projectos

se inserem.

Um exemplo disto € o caso do projeto Luau Cazombo,
descrito acima, onde, através dos canais de
comunicacao e dialogo com as comunidades, foram
identificadas possiveis areas de apoio. Estas sao as que
foram objeto de acordo:

Parque infantil: construcao de um parque infantil
perto das escolas em 11 comunidades.

Cozinhas seguras: construcao de fogdes ecologicos
(fogbes a lenha) em 6 comunidades.

Campo de futebol: reabilitar um campo de futebol
comunitario, criando espacos acessiveis e seguros
para a pratica do desporto.

Programa de Fortalecimento da Agricultura

Familiar: disponibilizacdo de equipamentos e produtos
para apoio e intensificacao da atividade agricola no
meio rural.

Outros exemplos associados aos projectos em
desenvolvimento pelo Grupo QGMI s&o: a criacao de
espacos para a divulgacao e sensibilizacdo de doencas
como o cancro da mama e/ou da préstata, a promogao
de actividades diversas como a realizada pelo projeto
Mussende Cangandala "Natal Solidario" em que foram
distribuidos sapatos e material escolar.

Os exemplos das acgdes acima referidas sao o resultado
da comunicacdo com a comunidade e do espirito de
cooperacgao do Grupo QGMI.
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26 Sustentabilidade
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O respeito pelo ambiente, o cuidado
COmM as pessoas e a atuagao segundo
principios de boa governagao
corporativa sdo aspetos fundamentais
no processo de tomada de decisao do
Grupo QGMI.

0O acompanhamento de todos estes aspectos €
efectuado através de um Sistema Integrado de Gestao
e do estabelecimento de actividades para promover

a inovacgao nas praticas estabelecidas pelo Grupo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

[ GRI 3-3]

A Politica do Sistema de Gestao
Integrado do Grupo QGMI estabelece
O compromisso de gerir as suas
actividades de forma a minimizar

ou extinguir, na medida do possivel,
0S riSCOSs para as pessoas e para

0 ambiente.

O Sistema de Gestao Integrado, o seu plano,
procedimentos e ferramentas sdo implantados e
aplicados em todos os projectos geridos pela QGMI.
E objeto de uma auditoria anual.

Cada projeto tem um plano personalizado que, entre
outras questdes, especifica a forma como serao

geridos 0s seguintes aspectos: a saude, a seguranga, o
ambiente, a qualidade, etc. serao geridos de acordo com
o ciclo de gestado Plan-Do-Check-Act (também conhecido
como PDCA).

Os procedimentos a nivel da empresa e dos
projectos sao desenvolvidos, revistos e actualizados
periodicamente para garantir que estdo em
conformidade com os seus objectivos. Para garantir

SECCAO 01 SECGAOQ 02

[GRI3-3]

que sdo adequados ao objetivo, abordam quaisquer
alteracoes potenciais das condigdes de funcionamento
e incorporar 0s pontos de vista das partes interessadas
e as licoes aprendidas.

SECCAO 03
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Desta forma, o Grupo assegura que 0S riscos nao

técnicos sao avaliados, geridos e monitorizados de
forma proporcional a escala e ao tipo de actividades
do projeto.
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= Sistema de Gestao Integrado

Etapas do Sistema
de Gestao Integrado

Qualquer acdo humana sobre o meio ambiente gera
um impacto, seja ele positivo ou negativo. Por isso,

€ importante ter ferramentas para identificar o que
acontece no ambiente quando o projeto em questao é
implementado e como pode ser melhorado. Isto é feito
para cada projeto através de:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

AVALIAGAO

Através de varias
analises, identificamos
as condic¢des do projeto
e os efeitos que este
tera no ambiente.

SECCAO 01

CONCEPGAO

a concegao do projeto
€ elaborada tendo em
conta os impactos
socioambientais da
area de influéncia.
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CONTROLO
OPERACIONAL

Estabelecer medidas para
controlar eficazmente
aspectos como a eroséo,
os residuos, etc.

RESPOSTA DE
EMERGENCIA

Elaboragéo de planos
de emergéncia para
cenarios possiveis,
proporcionando uma
resposta eficaz.

PREVENGAO E
ANTECIPAGAO

Conceber e aplicar
medidas para antecipar,
evitar, minimizar e/ou
compensar os efeitos
socioambientais.

CONTROLO
AMBIENTAL

Acompanhamento das
medidas adoptadas para
reduzir os impactos na
biodiversidade, no ruido, na
agua, na qualidade do ar e
outros e determinar se séo
necessarias outras acgdes.

EFICIENCIA
ENERGETICA

Estudo e analise da
forma de integrar fontes
€ recursos sustentaveis
nos projectos.

O O

COMUNICAGAO

Promover a comunicagao
entre as diferentes partes
interessadas enriguece
as relagdes e o projeto.

AUDITORIA
INTERNA

Faz parte do processo
de melhoria continua
e permite antecipar 0s
desvios e estabelecer
planos de agdo para
os remediar.
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As acgbes acima mencionadas fazem parte

do processo de gestao de riscos em termos de
desempenho ambiental e social do Grupo QGMI.
Estas acc¢des sao realizadas na perspetiva do
cumprimento das normas locais do pais, bem
como das normas de desempenho da International
Finance Corporation (IFC), dos critérios da OCDE

e dos Principios do Equador, entre outras normas
de referéncia.

A aplicacao deste quadro
permite uma analise
mais aprofundada dos
impactes e dos impactos
e estabelecer medidas

de atenuacao para
salvaguardar os direitos
das pessoas e cuidar
do ambiente.



(@JelelY]

CertificacOes e auditorias

[GRI3-3]

Em 2024, a empresa certificadora EQA, auditou a QGMI
e posteriormente certificou o desempenho do Sistema
de Gestao da Seguranga e Saude no Trabalho (ISO
45007), Desempenho da Gestdo da Qualidade (ISO
9001), Desempenho do Sistema de Gestdao Ambiental
(ISO 14001). 2024 foi também um ano em que o sistema
de gestdo da Compliance (ISO 37301) e o sistema de
gestao anti-suborno (ISO 370071) foram recertificados
atraves da EQA.

Destaque ainda para a auditoria de Due Diligence ao
projeto Luau Cazombo para conseguir 0 encerramento
financeiro e, posteriormente, iniciar a construcao. No
segundo trimestre de 2023, foi contratada uma empresa
de consultoria internacional de renome para avaliar os
riscos do projeto do ponto de vista ambiental, social

e de saude e seguranca.

A Comissao avaliou os riscos do projeto do ponto

de vista ambiental, social e de saude e seguranga.

No segundo trimestre de 2024, a QGMI conseguiu
satisfazer todas as condicdes precedentes identificadas
pelo consultor (acgdes identificadas como necessarias
para prosseguir com o processo de encerramento
financeiro) e obter o certificado de satisfagao.

Para além disso, o Grupo QGMI dispde de um
procedimento corporativo de auditorias internas e
externas. O objetivo deste documento € dar continuidade
a melhoria continua dos processos da propria entidade.
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I[novacao e
melhoria continua

Parar e observar sdo as chaves para
0 sucesso. Ajudam a identificar areas
de melhoria e a estruturar a forma de
alcancar melhorias no processo.

Inovacgao

O Grupo QGMI esta empenhado em melhorar os seus
processos e esta imerso num processo continuo de
evolucao e adaptacdo as novas exigéncias do mercado
e as suas necessidades internas. Os dois exemplos
seguintes mostram como isso esta a ser feito.

Foi implementado um software para permitir um
controlo mais metodico da conformidade regulamentar
em todos 0s paises em que opera.

A empresa esta a monitorizar a conformidade
regulamentar em todos 0s paises em que opera.

O Grupo opera em diferentes regides e com diferentes
quadros regulamentares. Em alguns casos, como em
Espanha, o quadro juridico regulamentar € complexo.

Por este motivo, sistemas como o que foi implementado
ajudam a minimizar oS riscos.
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Mais concretamente, a ferramenta utilizada tem
um modulo de legislacédo no qual:

Os jornais oficiais sao revistos diariamente;
/‘ isto permite manter-se a par dos novos
desenvolvimentos legais.

eletrénica com o boletim mensal que contém
todas as novidades legislativas em matéria de
ambiente, prevencao de riscos profissionais,
seguranca industrial e eficiéncia energética
publicadas no boletim do més anterior em cada
um dos paises contratados.

i ? Todos 0s meses recebe uma mensagem

Alertas legais, comunicando prazos para
0 cumprimento da regulamentacéo.

SECCAO 03

SECCAO04  SECCAO 05 = <28>

Outro exemplo € a implementacao de sistemas
avancados de gestao, como o Riskallay, uma ferramenta
especializada em Due Diligence; o UBT Laworatory, que
da apoio na criacdo de matrizes de risco através da sua
ferramenta alinhada com as normas internacionais; e o
LRNCatalyst, uma plataforma concebida para fornecer
formacao e coaching especificos de acordo com as
necessidades dos clientes.

Durante o periodo em analise, foram também investidos
recursos num software que permite otimizagao do
planeamento, da execucado e do acompanhamento

das actividades.
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Saude e Seguranca

[GRI3-3]

A QGMI estrutura as suas equipas
de sustentabilidade de projeto
considerando 0s seguintes areas:
salde e seguranca, ambiente,
qualidade e social.

As equipas mobilizadas sao facilitadas e formadas no
Sistema de Gestado e nos planos e/ou procedimentos
especificos de cada uma das areas. Com base nas
licdes aprendidas, foram criadas as regras de ouro, que
sdo essenciais para atingir os objectivos de segurancga.
Estas aplicam-se ndo s6 aos empregados da QGMI,
mas também a todos os contratantes que operam

nos projectos.

E de salientar a acdo de sensibilizacdo levada a cabo
em cada um dos locais de trabalho. Esta atividade €
importante porque o Grupo QGMI opera em paises com
legislacOes e culturas diferentes em matéria de saude
e segurancga. Em alguns casos, é necessario reforcar a
cultura de seguranca e a utilizacao dos equipamentos.

O reforgo dos conceitos e 0 aumento da vigilancia
contribuem para a reducao dos riscos.

SECCAO 01

SECCAO 02

SECCAO 03

SECCAO 04

SECGCAQ 05

<29 >
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cada oportunidade, para conceber os Sistemas de
Gestdo de cada projeto. Estes sédo elaborados tendo
[GRI3-3] em conta, entre outros aspectos, a primeira norma da [GRI3-3]

International Finance Corporation (IFC PS 1), na qual é
Todos o0s anos, o Grupo QGMI seleciona uma semana

cujo tema principal é a prevencao. Durante esta semana, oportunidade € analisada desde o inicio e sob todos
o Grupo organiza actividades em todas as suas . . o 0s prismas: juridico, técnico - engenharia, técnico -
existem impactos residuais, restaurar/compensar

instalacdes e partilha conselhos que podem ser Uteis . , sustentabilidade, etc.
0S riscos e impactos sobre os trabalhadores, as
aos colaboradores da QGMI.

adoptada uma hierarquia de medidas de mitigacdo para Como indicado na introdugéo do documento, cada

prever e evitar, ou de outra forma minimizar e, quando

Comunidades Afectadas e o ambiente. Em termos de sustentabilidade, todos os projectos

O lema deste ano foi "Agir em seguranca, viver em passam primeiro por um processo de rastreio
Cada um dos planos e procedimentos que compdem

seguranga’, e a semana decorreu entre 13 e 17 de maio socioambiental, através do qual a viabilidade do

de 2024. No ambito desta semana, foram realizados o Sistema de Gestao de cada projeto contém uma projeto é estudada com base nos riscos e impactos
diversos workshops e formagdes sobre bem-estar, secgao de indicadores de desempenho em que sao identificados numa primeira ronda de andlise
saude mental e prevengao, com o objetivo de sensibilizar estabelecidos limiares de cumprimento. Isto permite- e nas informagdes disponiveis.

e promover um estilo de vida saudavel e seguro. nos avaliar a evolugdo das acgoes e estabelecer Ap6s 0 avanco da oportunidade, sdo coordenados
Para além disso, ¢ de salientar que o Grupo QGMI dispde antecipadamente medidas corretivas para minimizar 0 Relatdrio de Definicdo do Ambito e a Avaliagéo do
de um Sistema de Gest&o que lhe serve de base, em os desvios. O espirito € trabalhar de forma proactiva Impacto Ambiental e Social (AIAS). Este tipo de
conjunto com os estudos especificos de e nao reactiva. 1) identificar o risco e/ou os impactos, 2) conceber

e estruturar propostas de medidas de compensacao
de medidas de compensacéo, 3) quantificar e

4) desenvolver subsequentemente o s planos e
programas necessarios para implementar o acima
mencionado no ponto 2.

Esta metodologia de trabalho permite ao Grupo QGMI
identificar e dispor de instrumentos de avaliagéo

dos riscos e dos impactos para estabelecer medidas
de mitigacgao.
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SECCAO 01 SECGAOQ 02 SECCAO 03 SECCAO 04 SECGAQ 05 = <31

Os projectos de infra-estruturas

tém impacto no ambiente. O Grupo
QGMII trabalha com ferramentas para
identificar e conceber medidas para
mitigar esses impactos e torna-los
insignificantes durante o ciclo de vida
do projeto. Para o efeito dispde de
uma equipa de peritos que lidera o
terreno e € assistida por consultores
especializados.

A QGMI reconhece a sua responsabilidade na gestéao
ambiental e esta empenhada em reduzir o seu impacto
no ambiente, optimizando a utilizacdo dos recursos
naturais e mitigando as alteragdes climaticas. O Grupo
QGMI esta consciente de como as suas operacoes

e gestdo de recursos podem afetar as vidas e a
prosperidade das comunidades em que opera.

Com esta informacao, o Grupo trabalha para minimizar
a utilizagao de recursos e reduzir os residuos.

Trabalha também para promover a contratacao de mao
de obra local e para contribuir para a economia através

da compra de certos materiais ou servigos locais.

Um exemplo disso € a contratacao de empresas
locais certificadas que prestam servicos de recolha
de residuos.

As praticas do Grupo QGMI incluem a elaboragéo de
estudos que permitem conhecer o ambiente e identificar
oS impactos das suas actividades.

Especificamente, mais de 10 estudos socioambientais
foram realizados em 2024.

Um exemplo disto sédo as Avaliagdes de Impacto
Ambiental (AlA) que s&o preparadas com base no quadro
legislativo local, bem como nas melhores praticas e
normas internacionais; OCDE, Principios do Equador,
Normas de Desempenho da Sociedade Financeira
Internacional, etc. Estes estudos sdo coordenados pela
equipa de sustentabilidade e elaborados por consultores
especializados nestas matérias.

[GRI3-3]

Durante o periodo em analise, ndo foram prestadas
quaisquer garantias ambientais. De referir que 0s
projectos tém or¢camentos que contém provisdes para a
implementacado das medidas de mitigacao identificadas.
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Protecao da biodiversidade
— Medidas tomadas para
preservar ou restaurar a
biodiversidade

ESTUDO DE CASO
Projeto Luau-Cazombo

O Plano de Acao para a Biodiversidade
desenvolvido em 2024 para

0 projeto Luau-Cazombo em Angola

€ apresentado abaixo como um

caso de estudo.

Este projeto consiste na reabilitacdo de uma estrada
de aproximadamente 247 km na provincia do Moxico.
Os projectos de reabilitacdo de estradas incluem
impactos de perda de biodiversidade, principalmente
relacionados com trabalhos de limpeza de terrenos
para obras de construgcado, em que a vegetacao perto
da estrada tem de ser removida e, como resultado, tem
impactos nos habitats perto da estrada.

O projeto estabelece como um dos seus principais
objectivos a recuperagao da biodiversidade
potencialmente perdida em resultado do projeto.

Este objetivo é solicitado por normas internacionais

de sustentabilidade, em particular a norma PS6 da IFC,
que estabelece que os projectos com impacto em areas
de habitat critico para a biodiversidade devem tomar
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medidas para garantir que os niveis de biodiversidade
anteriores ao projeto sejam melhorados.

A biodiversidade deve tomar medidas para garantir
que os niveis de biodiversidade anteriores ao projeto
sejam melhorados.

Durante 2024, a QGMI desenvolveu uma série de estudos
de biodiversidade que levaram a preparacao de um
Plano de Acao para a Biodiversidade.

O Plano de Agéo para a Biodiversidade, cuja
implementacao futura tera como objetivo assegurar

SECGAO 01 SECGAO 02

este aumento da biodiversidade. Segue-se uma
descricao dos trabalhos de monitorizacao realizados
e das accoes empreendidas identificados para o
Plano de Agdo para a Biodiversidade. Este trabalho foi
realizado por equipas especializadas de consultores
internacionais e locais.

Monitorizacao da biodiversidade

Foram realizados em abril de 2024, no final da
estacao das chuvas, e tiveram a duragao de 7 dias.

SECCAO 03

<32>

SECCAO 04 SECGCAQ 05 =

Participou uma equipa de cinco bidlogos de diferentes
especialidades, para cobrir os principais grupos de

flora e fauna. O trabalho incluiu trés tipos principais

de actividades: observacgao direta, foto-armadilhagem

e entrevistas com as comunidades locais. Todo o
trabalho de campo teve em conta 0s principais riscos
para a saude. O risco de minas anti-pessoais era
particularmente elevado e, devido a este risco, o trabalho
foi limitado a areas previamente desminadas ou a
estradas ou caminhos bem definidos.
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RESULTADOS MAIS RELEVANTES

Bateleur ou aguia-voadora Abutre-de-cabeca-branca Aguia-marcial Pangolim-das-arvores
(Terathopius ecaudatus) (Trigonoceps occipitalis) (Polemaetus bellicosus) (Manis tricuspis)
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Foto-armadilhagem, resultados
complementares da biodiversidade

Foram instaladas até 10 camaras de armadilhagem
fotografica diferentes, especificamente localizadas em
habitats favoraveis aos pangolins-arboricolas, tais como
bosques de miombo mais ou menos densos.

Embora nenhuma das camaras tenha fotografado
pangolins individuais, a espécie foi confirmada atraveés
de entrevistas nas comunidades locais, como indicado
na seccgao anterior.

Caca de um abutre-das-palmeiras individual
(com excegao das fotografias mais sensiveis

que permitiram a identificagdo da espécie)
permitiram a identificagdo da espécie)

Mata de miombo, apds queima de restolho.
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No entanto, o trabalho de foto-armadilhagem forneceu
informacdes relevantes:

+ |dentificacdo de até 12 espécies diferentes de fauna,
algumas das quais sao particularmente dificeis de
identificar, devido aos seus habitos noturnos, como
€ 0 caso do noitibo.

+ |dentificacdo de certas praticas das comunidades
locais, como a caca e a queima de restolho,
susceptiveis de um futuro trabalho de sensibilizacao
ambiental.

Noitib6 individual

Individuo de Chlorocebus

cynosures (malbrouck)

SECGAO 01 SECGAO 02

LEGEND
Project Facilities

@  PointKnown (PK)ID

LCL Road Project Footprint
[ ] (3omRow)

., Access Road (AF) Footprint
0m RoW)

Quarries, Borrow Pas, Campsites

(AF) Footprints
Habitat Types
Modified Habitat

- Natural Habitat

Critical Habitat (Bateleur, martial eagle
and white-headed vulture)

[  Critical Habitat (White-belled pangolin)

Mapa de habitats

Para compreender a perda de habitat resultante dos
trabalhos de construcao do projeto, € necessario dispor
de um bom mapa de habitat. Com base em imagens
de satélite de alta resolugéo (0,5 m), e apos trabalho

de verificacao no terreno, foi desenvolvido um mapa

de habitat do projeto que cobre o percurso do mesmo.
Estrada com um buffer de 500 m de cada lado do eixo
da estrada, bem como todos os elementos auxiliares
do projeto: pedreiras e areas de extracdo de agregados,
parques de campismo e estradas de acesso. Foram
elaborados dois mapas de habitat diferentes:

habitat diferentes 9 classes diferentes: pastagem
de miombo, floresta de miombo (aberta a semi-
aberta), floresta de miombo densa, pastagem de

/‘ Classes de habitat, mostrando até 9 classes de

SECCAO 03

SECGCAQ 05 = <34°>

SECCAO 04

LEGEND
Project Facilities

Point Known (PK) ID
LCL Road Project Footprint

[ ] (3omrow)

ey Access Road (AF) Footprint
1 (30mRow)
uarries, Borrow Pas, Campsites

Q
(AF) Footprints

Habitat Types
Mombe ...

Open to ... open M...

2
3
3

miombo inundada, floresta ribeirinha de
miombo, habitats aquéticos (rios, lagos, etc.),
zonas de vegetacao queimada ou limpa,
centros populacionais ou zonas urbanizadas
e zonas agricolas.

Tipos de habitat, onde sdo apresentados

até 3 tipos diferentes, de acordo com a

tipologia definida pela norma internacional de
biodiversidade IFC PS6. Estes tipos sao: habitat
modificado, habitat natural, e habitat critico.
Entende-se por habitat critico o habitat adequado
para as espécies de fauna e flora identificadas
como elementos criticos da biodiversidade, que,
tal como descrito na secgao anterior, sdo: bateleur
ou aguia-perdigueira, abutre-de-cabeca-branca,
aguia-marcial e pangolim-das-arvores.
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Para além de ser uma ferramenta do Procedimento

de Gestdo da Biodiversidade do Projeto, o mapa de
habitats permite também calcular a perda de habitats
resultante da construgao do projeto, que sera o ponto de
partida para o Plano de Agao para a Biodiversidade, cujo
principal objetivo sera a recuperacao da biodiversidade
potencialmente perdida em resultado do projeto.

Os dados estimados de perda de habitat sdo resumidos
a sequir.

Perda
Classe de habitat Tipo de habitat estimada de
habitat (ha)

Floresta de miombo Habitat critico

. . 310,82
(aberta a semi-aberta) (espécies de aves)
FIore:sta densa Habitat .CI‘I’EICO 4875
de miombo (pangolim)
Pastagem de miombo Habitat natural 169,78
!’rados de miombo Habitat natural 25,49
inundados
FIore.s ta ribeirinha Habitat natural 3,34
de miombo
Habitats aquaticos Habitat natural 0,51
/-}reas queimadas / Habl.tat 187,48
limpas modificado
Zonas urbanizadas / Habitat

L ) 517,37
centros populacionais modificado
Habitat
i 21

Zonas agricolas modificado .30
Total 1.284,84
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Estratégia de recuperacao
da biodiversidade

Normalmente, existem duas estratégias para 0s
processos de recuperagao da biodiversidade:

o habitat perdido. Esta estratégia € utilizada em
situagdes em que o habitat que se perdeu
€ muito raro.

/‘ Gerar uma nova area de habitat, para compensar

perdido noutros locais. Esta estratégia é
utilizada em situacdes em que o habitat perdido
é frequente

2 Melhorar o estado de conservagao do habitat

No caso dos habitats afectados pelo projeto, os
habitats relacionados com o miombo sédo 0s mais
importantes. Este habitat € muito abundante em
Angola, e na provincia do Moxico, onde o projeto esta
a ser implementado. E também um habitat sujeito a
atividade humana e, portanto, exposto a um certo nivel
de degradagéo, sobretudo nas zonas acessiveis as
comunidades locais, que ai desenvolvem uma parte
das suas actividades: caga, queimadas para a criagao
de novas areas para a agricultura, etc. Neste contexto,
a primeira estratégia ndo é adequada:

+ Exigiria um esforco elevado de recriacao do habitat,
gue tem um custo significativo, e recriaria também um
habitat muito comum.

+ O habitat recriado levaria tempo a atingir o nivel de
maturidade correspondente ao habitat perdido,
0 que atrasaria a recuperacao da biodiversidade.
risco de degradacao.

SECCA001  SECGAO 02

No entanto, a segunda estratégia seria adequada.

Esta estratégia exige que se identifique primeiro

uma area especifica na vizinhanga do projeto onde
estariam presentes habitats perdidos em resultado das
actividades do projeto e que se concebam depois acgdes
especificas para melhorar a biodiversidade existente.

Isto reflectiu-se no Plano de Agéo para a
Biodiversidade, como se explica a seguir. O Plano
de Acao para a Biodiversidade esta organizado em
duas secgdes principais:

+ AccOes especificas em matéria de biodiversidade,
com o objetivo de acgdes especificas em matéria
de biodiversidade, com o objetivo de aumentar a
biodiversidade.

+ Plano de acompanhamento da biodiversidade para
verificar o sucesso das acgdes concebidas e aplicar
modificacdes, se necessario.

O Plano de Acéo para a Biodiversidade encontra-se
atualmente em fase de projeto, na sequéncia de uma
revisao do projeto.

SECCAO 03

SECGAO 04 SECGCAQ 05 = <35>

Trabalho intensivo dos consultores para identificar
accdes concretas, com expectativas razoaveis de
resultados positivos, que sejam bem recebidas pelas
comunidades locais, e com o apoio das comunidades
locais, e com 0 apoio das comunidades locais e com
0 apoio de profissionais e associacdes especializadas
e locais.

A finalizagao do Plano de Agao para a Biodiversidade
sera O Plano de Acao sera finalizado no decurso
de 2025.

No entanto, as possiveis modificacdes ao projeto

de relatorio ndo alterardo a natureza das acgoes
descritas abaixo. Se houvesse ajustamentos, estes
seriam normalmente de natureza menor. Todas
estas acgdes terao um orgamento adequado e
suficientemente financiado pela QGMI, para permitir
a sua implementagao durante o periodo 2025 - 2027.
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Plano de Recuperacao da
Biodiversidade — AcgOes especificas

ACGAO 1A
Apoio ao Parque Nacional da Cameia

Melhorando as suas infra-estruturas actuais. Este
parque nacional € a Unica area protegida proxima do
projeto. Abrange uma area de 14.500 km? em torno dos
rios Zambeze e Chifumage, com abundante floresta de
miombo, bem como os habitats afectados pelo projeto.
Infelizmente, o parque nacional carece de um plano

de gestao, bem como de infra-estruturas adequadas
gue permitam as autoridades do parque realizar as
suas actividades.

As autoridades do pargue nacional ndo dispdéem de um
plano de gestdo, nem de infra-estruturas adequadas
que permitam as autoridades do parque levar a cabo
as suas actividades. Embora ndo existam inventarios
de biodiversidade para o parque nacional, todas as
espécies consideradas como elementos criticos de
biodiversidade na area do projeto sdo consideradas
como ocorrendo dentro dos seus limites: bateleur,
abutre de cabeca branca, aguia marcial e pangolim das
arvores. O Plano de Agéo para a Biodiversidade propoe
duas actividades no ambito desta ac¢éo:

+ Melhorar as vias de acesso no interior do
pargue nacional.

+ Construir uma infraestrutura de base para
a gestao do parque nacional.

A QGMI avaliara posteriormente se realizara
diretamente estas infra-estruturas ou se apenas
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disponibilizara o financiamento necessario para a sua
execugao por terceiros.

ACGAO 1B
Inventario inicial da biodiversidade

Como indicado acima, o Parque Nacional da Cameia
carece de inventarios de biodiversidade. Esta agao
propde a realizagdo de um inventario inicial da
biodiversidade para aumentar o nivel de conhecimento
sobre a biodiversidade no Parque Nacional, como
primeiro passo para uma melhor gestao do Parque
("ndo se pode gerir bem o que néo se conhece").

O inventario inicial seria efectuado por peritos da
empresa de consultoria local, em colaboragdo com
colaboracao com o principal organismo angolano
responsavel pela gestao das areas protegidas.

Os dados do inventario inicial seriam partilhados
publicamente em o Mecanismo Mundial de Informacéao
sobre Biodiversidade (GBIF).

ACGAO 2

Programa de captura, marcacao GPS e
monitorizacdo da atividade das trés espécies
de aves avaliadas como elementos criticos
da biodiversidade

Bateleur ou aguia-de-asa-redonda, abutre-de-cabega-
branca e aguia-marcial. Foi considerado um total

de 15 individuos no total, resultando numa média
tedrica de 5 individuos por espécie. O equipamento de
localizacdo por GPS seria especifico para as aves de
rapina, caracterizando-se pela sua leveza e excelente
sinal, compativel com o voo de longa distancia em
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grandes distancias. Os dados serdo registados durante
12 meses, e posteriormente analisados para identificar
parametros como:

+ Padrdes de deslocacao dos individuos.

+ Areas de nidificac&o.

+ Zonas de risco de colisdo com estruturas, estradas, etc.

+ Medidas de gestdo destas espécies para melhorar
0 seu estado de conservacao.

SECCAO 03
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Esta acao sera implementada pelo Co-Presidente da
Comissao de Sobrevivéncia das Espécies do Grupo
de Especialistas em Abutres da Unido Internacional
para a Conservacgao da Natureza e Coordenador do
Plano de Acao para os Abutres da Convencgao sobre
Espécies Migratorias.

Os dados recolhidos serdo partilhados publicamente
tanto no GBIF como na Global Raptor Impact
Network (GRIN).
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ACGAO 3
Campanha de sensibilizacao para o pangolim das arvores

SECCA001  SECCA002  SECCAO03  SECCAO04  SECCAO 05 = <37>

Plano de Recuperacao da Biodiversidade
— Programa de Monitorizacao e
Avaliagao da Biodiversidade

O Programa de Monitorizagao e Avaliagao da
Biodiversidade abrange 5 anos, estendendo-se até

2030, e tera também um or¢amento adequado e
suficientemente financiado pela QGMI. A sua execucao
seria efectuada pelo consultor local. Foram identificados
até quatro programas especificos:

PROGRAMA 1
Avaliagao do Parque Nacional da Cameia

Compreender se o parque nacional melhorou
efetivamente, tanto em termos de infra-estruturas como
de capacidade de gestéo.

PROGRAMA 2

Avaliagao da Campanha de Sensibilizagao
para o Pangolim das Arvores

Perceber se as comunidades locais mudaram a sua
percecao sobre a importancia desta espécie, e se
consequentemente mudaram os seus habitos em
relacdo a esta espécie, se 0s seus habitos em relacao
a esta espécie (caga para alimentagdo / medicina
tradicional) se alteraram como resultado.

PROGRAMA 3
Monitorizacao dos habitats

Para saber se as zonas temporariamente afectadas
pelo projeto (parques de campismo, zonas de extragéo
de inertes, estradas de acesso) foram recuperadas, em

conformidade com as exigéncias do procedimento de
gestdo da biodiversidade do projeto.

PROGRAMA 4

Monitorizacao das espécies avaliadas como
elementos criticos para a biodiversidade
(bateleur ou aguia-cobreira, abutre-de-cabeca-
branca, aguia-marcial, e pangolim das arvores)

Analisar o estado de conservagao destas espécies apos a
construcao do projeto, e apds a implementagao do Plano
de Acao para a Biodiversidade, para perceber se o estado
de conservagao melhorou ou néo, e as possiveis causas
desta avaliacdo do seu estado de conservagao.

Como em qualquer plano de acao, a sua implementagao
deve ser sempre acompanhada de um bom programa

de monitorizagao, para avaliar o sucesso das acgoes e,
sobretudo, para as adaptar em fungao dos resultados do
acompanhamento, com o objetivo de as tornar finalmente
accdes que permitam o sucesso do Plano de Agao para a
Biodiversidade.

Questdes ambientais
em perspetiva

Cada nova oportunidade em que o Grupo esta a trabalhar
é uma fonte de aprendizagem. Na QGMI temos uma
equipa de sustentabilidade que lidera, entre outras coisas,
a coordenacao de estudos ambientais, sociais e de
biodiversidade. Estes estudos permitem-nos compreender
muito melhor o ambiente em que operamos e definir
medidas, como vimos na secgao anterior, que se somam
e com as quais podemos aprender e ensinar.
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Eficiéncia de recursos

Las areas geograficas en las que trabaja el Grupo QGMI son complejas
e muitas vezes isoladas. Este facto dificulta frequentemente — devido a falta
de infra-estruturas — a aplicacdo das melhores praticas internacionais.

Este desafio torna-se uma oportunidade a medida

que se procuram solucgdes para responder a estes
problemas. Um exemplo disto € a gestao dos residuos.
Na Europa, existem vastos recursos e infra-estruturas
disponiveis para reciclar e gerir os residuos. Infelizmente,
este ainda ndo € o caso nalgumas das areas em que

o Grupo opera, por conseguinte, € necessario encontrar
solucdes para um problema real: queremos reciclar

e gerir os residuos, mas nao existem infra-estruturas
para o fazer. Por conseguinte, estao a ser procuradas
solucdes para resolver esta questdo: a utilizagdo de
incineradores, compactadores, etc., bem como a
protecdo do ambiente contra elementos poluentes.

No que respeita a agua, sao contratados estudos
hidrolégicos ou hidrogeolodgicos para avaliar de forma
exaustiva a quantidade, a qualidade e 0 comportamento
da agua na area e no subsolo.

Esta informacéo € muito importante porque os projectos
em que o Grupo trabalha necessitam deste recurso
escasso e é necessario conhecer a disponibilidade do
recurso e ter alternativas disponiveis em situacdes de
uso restrito. Lembrando sempre que a prioridade na
obtengdo comega com as comunidades e que o Grupo
QGMI deve ter outros meios para o expor essas
comunidades a uma situagao de vulnerabilidade.

SECCAO 01

SECCAO 02

SECCAO 03

SECCAO 04

SECGCAQ 05

< 38>
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PolUiCa0 s

Medidas para prevenir, reduzir
Ou reparar as Emissoes

de CO, que afectam
gravemente o ambiente

Em 2003, nasceu uma ferramenta que permitia a
realizagao de videochamadas. Em 2020, infelizmente,
o0 mundo sofreu uma pandemia, o que desencadeou
a utilizacdo destas ferramentas e criou um habito que
permitiu reduzir, em certa medida, as deslocacoes.

No relatério de 2023, foi comunicado o plano de
neutralizacdo das emissdes geradas nos projectos.
2024 foi um ano em que se iniciou a prospecao para
determinar a forma mais adequada de o fazer, mas
ainda ndo se concretizou.

No que diz respeito aos calculos dos ambitos de projeto
1 e 2, a quantidade total de CO, durante o0 ano em curso
foi de 24 086,73 tCO, e em comparagdo com
5525,75tCO, eno ano em curso. Este aumento deve-
se ao facto de, no ano de 2023, a QGMI ter tido de
suspender a sua atividade principal no Gana e manteve
a exploracao do projeto Mussende-Cangandala em
Angola. Esta situagao é completamente diferente da
verificada em 2024, que é o objeto do presente relatorio,
em que 0 aumento dos projectos teve um impacto direto
nas emissoes totais.

Verificou-se uma reducao da intensidade das emissoes
de CO, por euro facturado entre 2023 e 2024 de em

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

cerca de 36,74%. Isto indica que, embora as emissoes
totais de CO2tenham aumentado em 2024 devido ao
aumento do numero de projectos e ao crescimento das
actividades, a eficiéncia na reducado das emissoes de
CO, e ao crescimento das actividades, a eficiéncia na
redugéo das emissdes de CO,.

As emissoOes por euro facturado melhoraram em termos
de emissoes por euro facturado.

Por outras palavras, cada euro gerado em 2024 estava
associado a uma menor quantidade de emissoes de
CO, em comparagdo com 2023, reflectindo uma maior
eficiéncia na atividade econdmica do Grupo.

Medidas para prevenir, reduzir
ou remediar as emissoes de
todas as formas de poluicao
atmosferica rersa;

Os sistemas informaticos e todos os desenvolvimentos
que os rodeiam contribuiram para a adaptagao de novas
formas de trabalho. Devido a atividade do Grupo QGMI,
as deslocagdes fazem parte da atividade. O servigo
responsavel pela gestao dos voos implementou uma
série de filtros que permitem filtrar as necessidades reais
de deslocacéo.

Destacamos também as comunicacoes efectuadas
para sensibilizar e informar sobre as alternativas de
transporte na cidade de Madrid: biciMad, comunicacdes
do INEM e as jornadas gratuitas, etc.

SECGAO 01 SECGAO 02
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Medidas de prevencao, reciclagem, reutilizacao,
reutilizacao e outras formas de valorizacao e eliminagao

de residuos [ GRI 306-2 ]

O Grupo QGMI da formacao aos seus colaboradores
sobre os diferentes tipos de residuos e a forma

de os gerir. Para tal, a formacgéao é adaptada ao
ambiente em que cada uma das equipas opera. No
caso da delegacao de Madrid, por exemplo, foram
desenvolvidas acgdes de sensibilizagdo. Muitas
delas baseadas em informacdes e/ou campanhas
emitidas pela Ecoembes que incluem a separagao e
a reciclagem correta dos residuos.

A nivel do projeto, a formacgao € realizada com
base no plano de gestao de residuos, que explica

como gerir 0s residuos no local de trabalho,

como contratar empresas de gestdo de residuos
certificadas a nivel nacional, como utilizar as
maquinas (incineradoras, compactadores, etc.),
como vender ou reutilizar os residuos e como
utilizar os equipamentos de gestado de residuos
(incineradoras, compactadores, etc.) ou reutilizagdo.
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Utilizacao
sustentavel
dos recursos

O Grupo QGMI esta firmemente
empenhado compromisso de

uma utilizacao sustentavel dos
recursos naturais que consome no
desenvolvimento das suas actividades.

CONSUMO

Abastecimento de agua em
funcao dos condicionalismos
locals 1erisos

A agua é um bem escasso e um recurso natural
essencial para o sector da construcdo. Nos escritorios
é utilizada como parte do consumo humano (beber,
servir, limpar), nos estaleiros de construcao a sua
utilizacdo € mais ampla, sendo também utilizada para
a limpeza de veiculos, para reduzir as poeiras em
suspensao causadas pelos veiculos, para hidratacao
(dgua misturada com bet&o), compactagéo de areas
niveladas e valas (manual ou mecénica), cozinhas,
casas de banho, etc.
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Os estudos hidrogeoldgicos/hidrologicos fornecem
informacdes sobre o recurso, onde se encontra, em

que quantidade, o que permite compreender a utilizagao
gue lhe pode ser dada. Este facto é fundamental, uma
vez que que os projectos em que o Grupo QGMI opera
procuram contribuir para a melhoria do crescimento

e desenvolvimento social das comunidades. O uso
indiscriminado ou a utilizagdo indiscriminada ou em
momentos de maior necessidade das comunidades
seria contraria a este principio.

Os dados consolidados de consumo de agua para 0s

exercicios de 2023 e 2024 sado apresentados de seguida.

Como mencionado em secgdes anteriores, os dados
fornecidos no presente relatério tém valores mais
elevados do que no relatorio anterior. Tal deve-se ao
facto de, durante o exercicio de 2024, o funcionamento
da QGMI ter sido superior ao de 2023.

Consumo de agua (md) 199.550,31 349.420
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Consumo de
combustiveis fosseis

A utilizacdo de combustiveis fosseis € uma das
principais causas da produgao de gases com efeito
de estufa. Estes gases sao a principal causa do
aquecimento global.

Foram analisadas alternativas que podem contribuir para
reduzir o consumo de combustiveis fésseis.

Infelizmente, ainda nao foi possivel integrar fontes

de energia alternativas aos combustiveis fosseis nos
projectos desenvolvidos pela QGMI. A principal razao
para isso € a localizagao dos projectos em que o Grupo
opera, que sdo geralmente dreas remotas com poucas
infra-estruturas.

Este facto torna a integragao de fontes de energia
alternativas aos combustiveis fosseis extremamente
dificil, uma vez que o projeto deve garantir o
funcionamento: cozinhas, acampamento, funcionamento
de maquinas, e até a data a fonte que da essa garantia

€ 0 gasoleo.

Os dados sobre o consumo de gasoleo em 2023 e
2024 sao apresentados abaixo. O aumento significativo
resulta do nivel de projectos activos em 2024, que €
superior ao de 2023.

024 0

Consumo de gasoleo (GJ) 247.891,58 74.650

SECGAO 01 SECGAO 02

Consumo de eletricidade,
medidas tomadas para
melhorar a eficiéncia
energetica e a utilizacao de
energias renovavels iersoz-seq

A sede do Grupo QGMI esta localizada num edificio que
possui a certificacao sustentavel LEED Gold, a mais
alta certificagdo de acessibilidade AIS (Sistema de
Indicadores de Acessibilidade) 5 Estrelas, SmartScore
Gold e certificacao de Espaco Cerebral protegido.

Além disso, este edificio foi pioneiro na obtencao da
certificacao WELL Health-Safety Rating.

Além disso, o edificio onde se encontra a sede em
Madrid obteve a certificagdo WiredScore Platinum,

o nivel mais elevado deste padrao internacional que
mede a conetividade e a qualidade da infraestrutura de
telecomunicagdes de um edificio.

A sede de Madrid obteve a certificacao WiredScore
Platinum, o nivel mais elevado desta norma
internacional que mede a conetividade e a qualidade

da infraestrutura de telecomunicacoes dos edificios.
Com esta certificacao, 0 complexo posiciona-se como
uma referéncia em termos de adaptabilidade as novas
tecnologias e de resiliéncia face a obsolescéncia digital.

O edificio dispde de 25 lugares para veiculos eléctricos,
estacionamento para bicicletas, pontos de carregamento
para veiculos e scooters eléctricos.

Além disso, o edificio onde se encontra a sede do Grupo
dispde de um Sistema de Gestao Ambiental certificado
com a norma UNE-EN-ISO 14001:2015.

SECCAO 03
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No ambito do Sistema de Gestao Ambiental,
destacamos as seguintes acgoes:

No que diz respeito aos projectos, a utilizagao de energias
renovaveis nao foi implementada até a data, com excecao
do projeto Cazombo-Luau, que dispde de um painel
fotovoltaico na zona de armazenamento de explosivos.

Os dados relativos ao consumo total de eletricidade

para todos 0s projectos nos periodos de 2023 e 2024
sdo apresentados a seguir. Em 2024, projectos como o
Obetsebi Fase Il foram reactivados e estao ligados a rede.

Consumo total de eletricidade

em todos os projectos (GJ) 1.304,66 0
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ALTERACOES CLIMATICAS Medidas adoptadas para se

No caso do projeto Cazombo-Luau as principais conclusoes foram:

Elementos significativos das
emissdes de gases com
efeito de estufa resultantes
das actividades do Grupo

A utilizacao de geradores de eletricidade
(necessaria devido a localizacao e

as infra-estruturas dos locais dos
projectos) é a maior fonte de producéo
de CO2, seguida dos equipamentos

a gasoleo e das viagens de aviao,
seguida do equipamento a gasoleo

e das viagens de avido. Ate a data,

0 Grupo nao dispde de um plano de
compensacao das emissoes.

adaptar ao consequéncias
das alteracOes climaticas

[GRI3-3:201-2]

Em julho de 2020, a norma EP4 dos Principios do
Equador introduziu as alteragdes climaticas como um
topico de estudo para a andlise e categorizagdo de um
projeto. Espera-se que, durante o processo de Avaliacao
do Impacto Ambiental (AIAS) ou outros estudos, a
avaliacado do risco de alteragdes climaticas esteja
alinhada com as categorias de risco climatico fisico e
de risco de transicao climatica da TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures).

Esta avaliagao sera efectuada em projectos
considerados da categoria A (projectos com potenciais
riscos e/ou impactos ambientais e sociais adversos
significativos, diversos, irreversiveis ou sem precedentes)
e da categoria B (projectos com potenciais riscos ou
impactos ambientais e sociais adversos limitados, em
numero reduzido, geralmente especificos do local, em
grande medida reversiveis e facilmente solucionaveis
através de medidas de atenuacéo). E para todos os
projectos que prevejam emissdes combinadas de

19 e 2° ambito superiores a 100.000 toneladas de CO,
equivalente anualmente.

Durante 2024, foram realizados dois estudos de
alteracdes climaticas, um para um projeto ja em
construgao - Cazombo-Luau e outro para uma
oportunidade em que a QGMI ainda esta a trabalhar.

Objectivos voluntarios de
reducao a medio e longo
prazo estabelecidos para
reduzir as emissoes de GEE
e meios implementados para
este fim [GRI3-3-305-5]

Até a data, a QGMI quantifica as emissdes no ambito. 1 e
2, mas nao tem um objetivo concreto para reduzir estas
emissoes. Espera-se que se registem progressos nesta
matéria no proximo exercicio financeiro.
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Informacao sobre
questoes socials s

Aspectos sociails e respeito
pelas comunidades

+ Desenvolver e construir de forma responsavel. Respeitar
e adaptar-se ao ambiente.

Agir diligentemente com as comunidades locais,
proteger, respeitar e apoiar os seus direitos e trabalhar
para contribuir positivamente para a sociedade através
do sector das infra-estruturas.

Estabelecer canais de comunicagéao activos e facilmente
acessiveis para incentivar o dialogo com as partes
interessadas e garantir que as suas preocupacdes sejam
tidas em conta.

Acompanhar a evolucgao do trabalho com as partes
interessadas.

A QGMI trabalha proactivamente com as comunidades
locais, promovendo uma abordagem respeitosa e
colaborativa. Para este fim, implementamos:

+ Programas de formagao para melhorar a empregabilidade
da populagéo local em cada projeto.

+ Canais de comunicagao abertos com as comunidades e as
partes interessadas para garantir uma participacgao ativa.

+ Avaliagdes de impacto social antes do inicio
de cada projeto.
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Comunidades

Os projectos em que a QGMI trabalha situam-se
geralmente em zonas urbanas e/ou rurais e visam
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico
da zona em questao.

As comunidades e as partes interessadas sdo actores-
chave nas operacdes do Grupo, uma vez que fazem
parte da forca de trabalho do projeto e ajudam a equipa
expatriada a compreender melhor o ambiente através
dos seus habitos e costumes. Isto favorece relagdes
humanas e o trabalho em equipa.

O exemplo seguinte ilustra a importancia da
comunicacao entre as partes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Os planos do Sistema de Gestao de Projectos devem
ter em conta o ambiente e 0s seus habitos. Assim,
desde o inicio, deve ser desenvolvido um plano para
criar e facilitar os canais de comunicacao com as
comunidades. Uma vez demonstrada a eficacia destes
canais, sdo levantadas questdes para melhorar a
dindmica do trabalho. Um exemplo disso é o calendario
escolar nas comunidades, obtendo uma perspetiva
respeitosa e optimizando solugdes.

Outro exemplo é o plano de contratacao local.
As reunides com as partes interessadas ajudam a
desenvolver um plano de recrutamento mais realista,

SECGAO 01 SECGAO 02

a evitar falsas expectativas e a compreender as
dificuldades que os membros da comunidade podem
ter em candidatar-se as vagas abertas.

Aspectos econdmicos

A adaptacao das melhores praticas internacionais, por
exemplo, as normas de desempenho da Sociedade
Financeira Internacional (SFI), permite que os projectos
sejam desenvolvidos a partir de uma perspetiva
economica respeitosa e solucdes optimizadas.

Isto traz beneficios de varios tipos.

Impacto da atividade da
empresa sobre 0 emprego e

o desenvolvimento local, as
populagdes locais e o territorio

Os projectos que a QGMI constroi tém um utilizador final,
a sociedade. Por esta razao, o Grupo tem planos que
tém em conta as varias partes interessadas ao longo da
execucao das suas actividades.

O Grupo QGMI tem um plano de envolvimento das
partes interessadas ao longo da execucao das
suas actividades: Plano de envolvimento das partes
interessadas, plano de aquisi¢cdes, mecanismo de
reclamacgao, entre outros.

A QGMI reconhece o seu papel no desenvolvimento
social e econdémico das comunidades onde opera.
A nossa estratégia de impacto social baseia-se

na inclusao, no didlogo aberto e na criacdo de

SECCAO 03
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oportunidades econdmicas através do emprego
e da formacao.

O Grupo QGMI tem uma equipa em cada projeto
especializada em questdes sociais, que fala a mesma
lingua e/ou dialectos que as comunidades e que
assegura que o dialogo com as comunidades e partes
interessadas. Alem disso, dispde de uma equipa
localizada na sede que supervisiona a implementacao
das actividades estabelecidas.

Em termos de formacgéao, o Grupo QGMI continuou a
manter o seu compromisso com a comunidade e com
0S seus colaboradores e, em 2024, foram ministradas
formacgdes sobre 0s seguintes temas

Malaria: A malaria € transmitida em todo o

/‘ territério angolano e 100 por cento da populacao
esta em risco de contrair a doenga. A malaria
continua a ser um fardo primario para a salde no
pais e € a principal causa de problemas de saude
e morte. Na QGMI estabelecemos medidas de
atenuacao para reduzir o risco. Estas medidas
incluem: a instalagao de redes mosquiteiras, a
aplicagéo de insecticidas através de nebulizagao,
a limpeza do local para evitar a acumulacao de
agua, etc.

as comunidades e para os funcionarios sobre o
mecanismo de reclamacdes da empresa e do
projeto. O principal objetivo desta formagao é
1) explicar o que é e em que consiste, 2) como
apresentar queixas/sugestoes, 3) prazos de
resolucao, etc.

2 Mecanismo de reclamagoes: formacao para
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escritérios como nos projectos, sao ministradas
acgoOes de formacao adaptadas aos diferentes
riscos inerentes ao local. Além disso, sdo
realizados simulacros para avaliar a capacidade
da equipa para lidar com situagdes de risco

de forma pratica.

8 Seguranca e saude no trabalho: tanto nos

coletividade sdo formados. O objetivo é
sensibilizar ambos para a importancia de
conduzir respeitando as regras e 0s sinais e
explicar as comunidades os riscos envolvidos. os
riscos de atravessar zonas nao sinalizadas, etc.

il Seguranga rodoviaria: 0s condutores e a

A QGMI facilita a formacgéao e a inclusao de mao de obra
local, reforcando assim o tecido socioeconomico das
comunidades que rodeiam 0s seus projectos.

Para além disso, o Grupo QGMI reconhece a importancia
da promogao do emprego local' como um aspeto
fundamental do desenvolvimento sustentavel das
regides onde opera. Ao oferecer oportunidades de
emprego aos habitantes locais, 0 Grupo QGMI contribui
diretamente para a melhoria da qualidade de vida destas
comunidades, reduzindo as migragdes e favorecendo

a estabilidade econémica e social. Esta estratégia ndo
sO beneficia as pessoas empregadas, mas também
fortalece a relacdo da QGMI com as comunidades locais,
promovendo um sentimento de pertenca. e participagao
NOS seus projectos.

" Ver dados na seccdo "Emprego”.
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Relacbes com as partes
interessadas da comunidade
local e metodos de dialogo com
asS MesImas [GRris-3-4181]

A estratégia de comunicacao € cuidadosamente adaptada
aos diferentes projectos, tendo em conta o seu ambiente
e as praticas locais, garantindo que todos os individuos,
independentemente do género, tém a capacidade de
participar de forma significativa. Esta abordagem inclusiva
incentiva a participacdo da comunidade e promove uma
colaboracao construtiva em todas as fases do projeto.

O Canal Etico é a ferramenta recomendada para
comunicar suspeitas de ma conduta, reclamacdes,
sugestoes e elogios a QGMI. Esta ferramenta esta
disponivel para as partes interessadas com as quais o
Grupo interage. O Canal Etico funciona 24 horas por dia,
7 dias por semana, através de um site, em quatro idiomas
diferentes (inglés, espanhol, francés e portugués).

Este canal desempenha um papel fundamental na
rececao de reclamacdes e denuncias e esta preparado
para receber denuncias de varios tipos. Em fungéo da
Sua natureza e do seu objeto, séo atribuidas a um ou
outro departamento.

Para compreender melhor o quadro social dos projectos
e adaptar a comunicacao e 0s seus canais, sao
realizados estudos de impacto social para compreender
melhor os aspectos sociais da zona do projeto.

Os aspectos sociais da zona do projeto sao estudados
em maior detalhe e sdo recrutadas pessoas locais que
conhecem a cultura e a lingua e que podem estabelecer
canais de dialogo com as comunidades.
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Medidas para a saude
e seguranca das partes
iINnteressadas reriss)

Como mencionado nas secgdes anteriores, a QGMI
organiza uma semana de preven¢do uma vez por ano em
todas as suas instalagdes. Todos os anos, tenta integrar
temas de atualidade que afectam a saude e seguranca.

Além disso, com base na Avaliacdo do Impacto
Ambiental e Social (AIAS) e noutros estudos, como
a Avaliagao do Impacto Social (AlS), desenvolve o
Procedimento de Seguranca e Saude Comunitaria.

Este documento procura gerir os potenciais riscos
e impactos do projeto na saude e seguranca das
comunidades afectadas durante a construgao.

Um exemplo disto € a gestdo de doencas. O projeto
deve dispor de medidas como a disponibilizacao de
instalacdes sanitarias para uso dos trabalhadores,

bem como de fossas sépticas para a gestdao das aguas
residuais domésticas geradas pelo projeto.

Os gestores afectados devem verificar as instalacdes e as
fossas sépticas com a regularidade que lhes for atribuida

SECCAO 03

SECCAO 04 SECGCAQ 05 = <45>

e ter as provas disponiveis. Acgdes como estas sao
essenciais para evitar o aparecimento de novas doencas
nas zonas do projeto ou o refor¢o das doencas existentes.

Além disso, foram realizadas estas outras acgoes:

+ Saude comunitaria: instalacado de postos médicos
nos campos e formagao sobre doencgas endémicas
(por exemplo, maldria em Angola).

+ Seguranga rodoviaria: campanhas de sensibilizagdo
nas comunidades préximas dos estaleiros de
construg¢ao para minimizar os incidentes.

+ Gestao de residuos sanitarios: criacao de
procedimentos para a gestao segura de residuos
e aguas residuais nos projectos.

Estas medidas minimizaram a incidéncia de doengas
e melhoraram a seguranca dos trabalhadores e das
comunidades envolventes.
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Informacao
Sobre Questdes
Soclals e Recursos

Humanos
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Por conseguinte, a QGMI esta fortemente empenhada
em compreender e respeitar as diferencas culturais
como parte essencial da sua visdo empresarial.
Envolve-se em projectos que podem influenciar
significativamente as diversas culturas dos locais onde
opera, sublinhando a importancia de compreender e
respeitar as diferencgas culturais como uma componente
fundamental dos seus valores empresariais.

Em cada um dos paises em que opera, a QGMI contrata
maioritariamente pessoas locais, algumas das quais
sao profissionais experientes, especialistas nos cargos
que ocupam, que trazem valor ao Grupo, e outras sem
experiéncia, que sdao formadas em diferentes profissoes,
conseguindo o seu desenvolvimento dentro do Grupo.

A QGMI adopta diferentes formas de fazer as coisas em
diferentes culturas, que sdo depois transferidas para
projectos noutras regioes.

Trabalhar na QGMI representa uma imersao num
ambiente multicultural, no qual a aprendizagem mutua e
0 crescimento conjunto como Grupo sao aprendizagem
muUtua e o crescimento conjunto como grupo
empresarial. Neste contexto global, o Grupo mantém
politicas bem estabelecidas que garantem o respeito

e a promocao dos direitos humanos, conformidade

e um codigo de ética que promove a transparéncia

e a comunicagao constante a todos os niveis da
organizacao, tanto a nivel nacional como internacional.
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Emprego

A QGMI é um grupo empresarial em
constante atividade. Iniciou projectos
em diferentes paises durante o0 ano
(por exemplo, na Guiana), onde o
recrutamento foi principalmente local.

Estda em contacto permanente com os diferentes
agentes de emprego locais, que nos ajudam a contar
COm com as pessoas que se tornam o talento dos
nossos projectos. O Grupo emprega aproximadamente
82% de pessoal local, em comparagdo com 17% de
pessoal expatriado. Através do emprego local, os
individuos que se juntam a QGMI podem desenvolver
capacidades técnicas, adquirir novas competéncias e
contribuir para o crescimento economico da sociedade
nos locais onde estamos a interagir.

As actividades do Grupo mostram como 0 emprego
promove a interacao social e o bem-estar geral de
diferentes culturas. O recrutamento local € muito
benéfico para a QGMI, uma vez que esta criagao

de emprego local é crucial para a inovagao e a
competitividade interna, permitindo-lhe adaptar-se
as mudancas no ambiente.

O perfil dos profissionais € constituido principalmente
por trabalhadores do sector da construc¢do devido

a pela natureza das suas actividades, centradas na
engenharia e infra-estruturas e profissionais integrados
na area operacional.
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A QGMI aposta no emprego de qualidade, permanente

e a tempo inteiro. As oportunidades de emprego

sao divulgadas de forma transparente em meios de
comunicacao amigos do trabalhador e estdo abertas

a todos os candidatos interessados. candidatos
interessados. As descri¢cdes das vagas incluem os
requisitos profissionais, técnicos e de competéncia para
0 cargo em cada pais.
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E importante notar que alguns projectos séo levados a
cabo em areas onde, devido a consideragdes culturais,
0 acesso ao emprego para certos grupos pode ser
mais limitado.

O acesso ao emprego pode ser mais limitado.

Nestas areas, sdo implementadas acgdes transversais
para facilitar a participacao laboral destes grupos,
sempre com respeito e consideracao pela perspetiva
cultural local.
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Numero total de
trabalhadores
e distribuicao
dos padroes de
trabalno iczras

A 31 de dezembro de 2024, o Grupo
QGMI contava com um total de
1740 colaboradores, contra 833
colaboradores no ano anterior e 929
colaboradores em 2022.

Durante 0 ano em curso, registou-se um crescimento
de 111% do numero de trabalhadores. Este crescimento
deve-se principalmente ao aumento dos projectos em
Angola, duplicando os seus efectivos, e a um novo
projeto na Guiana.

A distribuicao dos trabalhadores por género segue a
mesma tendéncia, com um crescimento generalizado.

O crescimento das areas de atuagao do Grupo é
exponencial no interior dos proprios paises, respeitando
plenamente a cultura e promovendo 0 emprego feminino.
O sector da construcado continua a ter uma mao de obra
masculina mais numerosa. A QGMI, no ano em curso,
registou um aumento de 40 mulheres empregadas.

Este crescimento € realgado anualmente com acgdes
especificas no dia 8 de marco em cada local de trabalho.
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Este relatério ndo inclui a informacdo média anual dos
contratos efectivos e temporarios, uma vez que 0s
contratos celebrados sdo todos permanentes.

ANO 2024 ANO 2023

Funciondrios Funciondrios

Homens 1.643 94 776 93

Mulheres 97 6 57 7

94% ~d g
I w

-
17% 82%

Expatriados Local
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O numero de trabalhadores por faixa etaria segue o
mesmo padrao do ano anterior. A maior parte da nossa
forca de trabalho tem entre 30 e 50 anos de idade, sendo
os funcionarios mais jovens dois jovens de 19 anos.

ANO 2023

ANO 2024

< 30 anos 274 16 156 19

30-50 anos 1.255 72 588 771

> 50 anos 211 12 88 10
Contratos

< 30 anos - 274

> 50 anos 211

SECCAO 03
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Remuneracao e
disparidade salarial

[ GRI 405-1 -+ 405-2 - 2-7 + 405-1 ]

Para o céalculo dos dados relativos as
remuneracoes e as disparidades salariais,
todos os salarios foram convertidos em
euros e considerados, em termos gerais,
COMo pagamentos anuais repartidos por
12 prestagdes mensais.

E importante notar que a maioria dos colaboradores

do Grupo QGMI séo recrutados nos paises onde

0s projectos sao realizados e, por conseguinte, sdo
utilizadas as moedas locais na sua remuneragao, bem
como o0 numero de pagamentos estipulado em cada
regido. Estas moedas sdo geralmente mais fracas do que
0 euro. Ao converter todos 0s salarios para esta moeda,
facilitamos a analise e a compreensao dos dados.

Em 2024 e 2023, sdo apresentados dados sobre os
salarios médios, segmentados de acordo com varias
categorias, como o género, a idade e o nivel

de escolaridade:
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Salario médio mensal

ANO 2024 ANO 2023

Mulheres 2.866,60 € 2,771 €
Homens 1.440,50 € 1.161 €
< 30 anos 362,93 € 156 €

30-50 anos 2.554,09 € 1.260 €
> 50 anos 3.904,03 € 3.337 €
Com ensino superior 8.431,02 € 7.830 €
Sem ensino superior 410,88 € 304 €

Os salarios aumentaram objetivamente a todos os
niveis. Se olharmos para os numeros, verificamos que 0
salario médio das mulheres é superior ao salario médio
dos homens. No sector em que o Grupo opera, 0s postos
de trabalho ocupados por mulheres tendem a situar-se
em niveis cada vez mais qualificados, pelo que o salario
meédio é também superior ao salario médio dos homens.
No entanto, € de salientar que uma elevada percentagem
destas desempenha tarefas socialmente estabelecidas
neste género (tarefas operacionais de construgéo), pelo
gue sdo mais numerosas em termos de numero de
pessoas, mas com salarios mais baixos. Na sequéncia
desta analise, juntamente com o crescimento dos
projectos, € necessario trabalhar mais para melhorar as
disparidades salariais.
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Diferenga salarial

ANO 2024

Com ensino o
superior 5.671,06 € 9.846,90 € 74%
Sem ensino o
superior 357,85 € 355,14 € 1%
Total e media 3.01446 € 5.101,02 € 36%

ANO 2023

Com ensino o
superior 5.354 € 8.625€ 61%
Sem ensino o
superior 604 € 291 € -52%
Total e media 2.979 € 4.458 € 4,50%
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Despedimentos

O numero de trabalhadores na QGMI
duplicou nos ultimos dois anos. No
entanto, o numero de saidas de pessoal
diminuiu em comparagao com 0 ano
passado e mesmo em comparacao
com o ano de 2022.

A dimenséo da forga de trabalho do Grupo esta
diretamente relacionada com o inicio e o fim dos
projectos em 2024. Durante todo o ano, registaram-

se 407 despedimentos (711 em 2023, 549 em 2022).
Embora este ano tenha havido projectos que foram
iniciados e concluidos, a necessidade de pessoal

para outros projectos em crescimento significou que

o trabalho foi realizado numa base globalizada, com
movimentos de pessoal, incluindo a nivel internacional,
pelo que os contratos foram mantidos. Com esta visao
global, os despedimentos diminuiram em relagéao ao
ano transato, ou mesmo em relagdo ao ano passado,
tendo em conta que o numero de trabalhadores
duplicou em relagédo ao ano anterior. Em termos de
idade e de formacao superior, as medidas globais de
transferéncia de profissionais entre diferentes paises
ou locais em posigdes operacionais sdo muito eficazes,
principalmente para o pessoal experiente na faixa etaria
dos 30 aos 30 anos.

No que diz respeito as politicas laborais, a QGMI segue a
legislagao de cada pais, ou 0 acordo coletivo de trabalho
aplicavel no local de cada projeto ou escritorio.
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O pais € estudado e os regulamentos sdo seguidos a
critério dos departamentos Juridico e de Compliance e
das autoridades locais.

Por género
Mulheres 22 33
Homens 385 678
Total 407 711
Por idade
< 30 anos 139 68
30-50 anos 249 551
> 50 anos 19 92
Total 407 711

Por Grau de Desenvolvimento

ANO 2024 ANO 2023

Com o ensino superior 8 79
Sem ensino superior 399 632
Total 407 711

Os dados referentes a distribuicdo Homens-Mulheres do
INE ndo séo apresentados devido a falta de atualizagao
por parte deste organismo.
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Organizacao
do trabalho e
relacoes sociais
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O Grupo QGMI organiza a sua atividade
com base em valores, politicas e
procedimentos sob a égide das

normas internacionais de qualidade.
Estes valores, Trabalho, Confiabilidade,
Qualidade e Lealdade, estao presentes na
cultura, como filosofia e guia de trabalho.
Neste contexto, falamos de:

A estrutura: A QGMI tem uma organizacgao hierarquica
clara onde cada empregado tem um papel definido. Tem
um esquema corporativo que € replicado por pais de
acordo com as necessidades de cada local,

e uma estrutura em cada um dos projectos que
responde em cascata. Temos uma clara dependéncia
hierarquica e uma dependéncia matricial para dar
especializacado a cada uma das funcdes dos papéis
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definidos. Isto assegura uma cadeia de comando
eficiente e uma comunicacao formal efectiva. Cada
departamento conhece claramente os desafios a
enfrentar. Isto ajuda a alinhar os esforgos individuais
com 0s objectivos globais do Grupo.

Nos dominios da formacao e do desenvolvimento, a QGMI
investe nos seus colaboradores. Dispde de um sistema
corporativo que responde as necessidades globais e, por
outro lado, investe nos seus colaboradores,

Em cada um dos centros de trabalho, as exigéncias locais
ou de projeto séo satisfeitas. Dispde de uma grande
diversidade de competéncias e conhecimentos, tanto

em posicdes operacionais como estratégicas posicdes
operacionais e estratégicas.

Por outro lado, a comunicagao interna é fundamental
na QGMI. Sao utilizadas varias ferramentas e
plataformas para garantir que todos os funcionarios
estao informados, empenhados e podem colaborar
eficazmente nas varias iniciativas que nos permitem
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estar ligados a nivel global, empenhados e possam
também colaborar eficazmente nas diversas iniciativas
gue nos permitem estar ligados a nivel global.

A area de Comunicacao incentiva a participacao e a
inclusdo dos colaboradores para que todos estejam
conscientes do seu papel fundamental no Grupo. Entre
outras actividades, encorajamo-los a partilhar os seus
hobbies e preocupagdes com o resto dos colegas, atraves
da iniciativa B-Side, organizamos sessoes de formacao
para que, de forma voluntaria, possam apresentar 0s
temas em que sao especialistas e encorajamos a troca de
ideias e experiéncias. O Grupo partilha as particularidades
de cada pais em que esta presente.

A comunicacao interna é adaptada as diferentes linguas
e, através de videos informativos, os colaboradores sao
informados sobre a atualidade do Grupo.

Sdo também promovidos projectos para conhecer a
satisfacdo dos colaboradores através do sistema eNPS
(Employee Net Promoter Score) e sdo fomentadas as
relagdes interpessoais através de eventos e da celebragao
de Dias e Semanas Tematicas, como o Dia da Diversidade
Cultural, o Dia da Mulher ou a Semana da Prevencéao.

Por ultimo, e no que respeita as relagdes laborais, O Grupo
QGMI respeita todos os requisitos legais em cada um dos
paises onde esta presente.

Procura uma maior estabilidade, reducao da rotatividade,
compromisso com os colaboradores e tenta que tudo
avance de forma bidirecional.

A QGMI respeita o talento, adaptando-se as necessidades
das pessoas, procurando a maior flexibilidade para um
melhor resultado em cada passo que a empresa da.
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Formacao e
desenvolvimento
de talentos

Se nos centrarmos ha formacao

e no desenvolvimento de talentos,
podemos constatar um vasto leque de
necessidades de formagao, que vao
desde a necessidade de crescimento no
desenvolvimento profissional da nossa
equipa estratégica, até a necessidade
técnica de aprender uma profissao

no dominio operacional.

Os diretores e os gestores da QGMI avaliam anualmente
as necessidades de desenvolvimento da sua equipa e,
com base nessa informacao, sao concebidos diferentes
programas de talento para ajudar a equipa a crescer. Por
outro lado, existem plataformas de formagéao em linha
abertas a todos os colaboradores com acesso digital
para responder a quaisquer preocupacgoes profissionais.

Quando uma pessoa entra na QGMI, é ativado um
processo de acompanhamento e de seguimento ao
longo do seu ciclo de vida no Grupo. Este comeca
com um processo de Onboarding, que inclui um plano
de integracao para 0s novos colaboradores. Neste
plano inicial, sdo introduzidas diferentes sessoes

de conhecimento, por exemplo, 0 conhecimento
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geral do Grupo e da sua estrutura, o conhecimento
técnico dos diferentes departamentos, a formacao
especifica e o desenvolvimento das competéncias do
novo colaborador, do cargo a desenvolver, formacao
especifica em seguranca e saude no trabalho, formacao
em compliance e Sistema de Gestao Integrado.

Ao longo da sua vida profissional com a QGMI, estes
workshops sao realizados continuamente, actualizando
todas as areas.

A mesma dinamica é seguida, embora tenha sempre
em conta o ajustamento as necessidades do local
onde cada trabalhador vai exercer a sua atividade.

Devido a importancia de determinadas areas, como

o Compliance ou a seguranca e saude no trabalho,

a formacao é obrigatdria e € também ministrada ao
pessoal subcontratado. De acordo com as disposi¢oes
do Sistema de Gestao Integrado, a formagao sobre o
Sistema deve representar pelo menos 1,25% do total de
horas de formacao anual.

O objetivo deste investimento na formacgao obrigatoria
na QGMI € alcancar a exceléncia no desempenho

da seguranga, aplicando as melhores praticas na
integragcao dos colaboradores para proteger a sua
vida e a vida dos outros.

No ano de 2023, o numero total de horas de formagéao
foi de 26.516. Em 2024, devido ao numero de
operagdes e colaboradores, este nimero aumentou
consideravelmente para 68.159,24 horas de formacao.

Este nimero foi calculado com base no Indice de
Formacéo (IT), que avalia o racio entre as horas

de formacao e as horas-homem de exposicao ao
risco (HHER). Este valor abrange varios projectos e
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unidades operacionais, garantindo a qualificagao dos
trabalhadores e o alinhamento da formagao com os
requisitos de segurangca, eficiéncia e conformidade.

O indice de Formagao é um indicador fundamental
para a QGMI, pois permite monitorizar o investimento
no desenvolvimento da forga de trabalho e garantir que
a formacgao dos colaboradores esta alinhada com as
necessidades operacionais e 0s objectivos estratégicos
do Grupo. Devido a grande dispersao geografica e
cultural das operacdes, € planeada anualmente uma
agenda de formacéao detalhada sobre o programa de
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Etica e Compliance segmentada por publico-alvo e nivel
de responsabilidade. Esta agenda € aplicada em todo

0 Grupo, desde a gestdo de topo até a integragao de
novos funcionarios, para garantir que os valores e as
normas de conduta ética permeiam todos os niveis da
organizacgao e nao so.

Além disso, a comunicacao sobre questdes éticas é
uma constante no Grupo, ndo so atraves de mailings
corporativos, mas tambéem através de cartazes,
campanhas e outras acc¢des inovadoras.

Devido a importancia exigida em algumas areas,
como a conformidade ou a saude e seguranca no
trabalho, a formacéao é obrigatodria, sendo tambéem
ministrada ao pessoal subcontratado.
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Acessibilidade

A QGMI esta ciente do desafio de
incorporar pessoas de diferentes
capacidades devido a natureza da
maioria das actividades.

No entanto, a QGMI dispde de um grande volume de
perfis profissionais diferentes que permitem a integragéo
de pessoas diferentes, independentemente das suas
capacidades, em projectos ou filiais. Nos paises onde

é permitido e disponivel, a QGMI trabalha com

empresas que disponibilizam trabalhadores com
baixa empregabilidade.
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lgualdade

A QGMI respeita e cumpre a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, que
proibe terminantemente qualquer tipo
de discriminacao entre pessoas.

Este é também um compromisso estabelecido no
Cadigo de Etica do Grupo QGMI e na Politica de Direitos
Humanos, que proibe expressamente qualquer tipo

de discriminag&o por qualquer motivo (raga, religido,
orientacdo sexual ou outros semelhantes) dentro da
QGMI e em qualgquer um de seus projetos.

Todos os colaboradores tém acesso ao Canal Etico,
onde podem fazer uma denuncia de forma andnima,
caso tomem conhecimento de qualquer tipo de
discriminacao por parte do Grupo QGMI ou dos
seus colaboradores.

A classificacao profissional dos colaboradores é
efectuada de acordo com a sua categoria profissional

€ 0 N0SSO Objetivo € promover o crescimento profissional
de forma consistente.
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Talento, inclusao
e diversidade

A'inclusao e a diversidade sdo os
principais motores do talento no Grupo.

Mais de 90% das nossas operagdes sao em paises

em desenvolvimento, onde procuramos estimular

o desenvolvimento profissional das pessoas que

fazem parte de cada projeto. A inclusdo garante

que todos os colaboradores se sintam valorizados,
respeitados e tenham oportunidades de crescimento,
independentemente de quaisquer carateristicas pessoais.

Isto cria um ambiente de trabalho positivo, onde 0s
colaboradores podem expressar as suas ideias e
contribuir para o dia a dia, impulsionando a criatividade e
a inovagao.

A diversidade, por outro lado, traz uma vasta gama
de perspectivas e competéncias ao Grupo. Quando
se promove uma cultura de trabalho diversificada,
os problemas sdo abordados de diferentes angulos,
conduzindo a solu¢des mais inovadoras e eficazes.

Em concluséo, a incluséo e a diversidade sdo uma
arma para o talento do Grupo, melhorando a satisfacao
e 0 empenhamento dos trabalhadores, reforgando a
criatividade e a inovacao, que sao essenciais para o
crescimento e o sucesso de qualquer empresa.

SECCAO 03

SECCAO 04 SECGCAQ 05 = <52>

Questoes socials
e pessoais em
perspetiva

Tal como para alguns dos dados
quantitativos relativos a questdes
ambientais, varios dados quantitativos
relativos a aspectos sociais e de
pessoal foram cruzados com 0s

de outras empresas activas no
mesmo sector em que a QGMI opera,
para garantir que estao dentro dos
parametros de dados existentes.

A comparagao foi efectuada com dois grupos
empresariais espanhdis que reportam Declaracdes
de Informagado Nao Financeira de acordo com a
legislagao espanhola.

O ajustamento das magnitudes para permitir uma
comparacao proporcional foi efectuado através de
racios. Este método permite relacionar os dados
quantitativos que estdo a ser comparados com
outros dados comuns a ambas as Demonstracdes de
Informacao Nao Financeira, por exemplo, 0 nimero
total de empregados.
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Etica e Compliance

Gestao do Risco

Subcontratagao
e Fornecedores
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“TICA E

COMPLIANCE

Programa Global de

Ftica e Compliance

Na QGMI, a dedicacao a uma cultura
de Etica e e Compliance é inabalavel e
constitui a espinha dorsal do negdcio.

Ftica, integridade e transparéncia sdo os principios
fundamentais que orientam a nossa estratégia
empresarial e estdo no centro das nossas decisdes

quotidianas. Procuramos construir um modelo de negdcio

responsavel, baseado em decisdes éticas e justas que
vao para além da mera conformidade regulamentar.

O compromisso com a Etica e o Compliance manifesta-
se através de accdes concretas que vao para aléem

da simples obediéncia a lei. O Grupo entende que o
Compliance significa aderir aos mais elevados padroes
éticos e comerciais. Adaptando-se proactivamente a
cada evolucao legislativa e a atualizagdo constante

das préticas, assegurando que o programa de Etica

e Compliance nao so esta em conformidade com

0s regulamentos em vigor, mas também incorpora
principios éticos solidos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

0OS NOSS0S
principais
dominios
de acao

O programa de Etica e Compliance da QGMI capacita os
nossos funcionarios para assumirem posigoes €éticas e
tomem decisdes responsaveis. Este programa é reforcado
por campanhas continuas de comunicagao e formacao,
bem como por uma lideranga empenhada que promove a
ética a todos os niveis do Grupo QGMI.

Implementamos uma vasta gama de actividades
destinadas a garantir que os funcionarios compreendem
e aplicam estes principios no seu trabalho diario.
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Ao longo do ano, foi desenvolvida e implementada

uma agenda abrangente para garantir a conformidade
com as normas globais e a sua implementagao eficiente
em todasas nossas operacoes.

O sistema de prevencgao do crime e de promogao do
comportamento ético ndo so controla o cumprimento
das leis e regulamentos, mas também avalia os
aspectos sociais e culturais para melhorar a sua
eficacia e relevancia.
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Em suma, o Programa de Etica e Compliance da QGMI
nao é apenas um conjunto de regras a serem seguidas,
mas uma cultura viva que permeia todasas actividades
e relagdes. A QGMI compromete-se a manter e reforgar
esta cultura, garantindo que a empresa continua a ser
uma referéncia de ética, integridade e transparéncia no
mundo dos negocios.



O©ocMmi

Pilares de
Compliance

O Programa de Etica e Compliance da QGMI articula-
se em torno de trés niveis estratégicos de atuagao:
prevencao, detegao e resposta, baseados em principios
solidos e alinhados com os mais elevados padrdes de
governanca corporativa. Estes pilares séo repartidos
da seguinte forma:

Compromisso
da Direcao

A direcao da QGMI demonstra um
compromisso inabalavel com a ética e
o compliance, integrando estes valores
na sua visao e missao.

A direcao nao so estabelece politicas e
procedimentos, mas também lidera pelo exemplo,
promovendo uma cultura de integridade em todos
os niveis do Grupo QGMI.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

COMPROMISSO POLITICASE
PROCEDIMENTOS

DA DIRECAO

orocedimentos

Concebemos e implementamos
politicas e procedimentos especificos
que orientam o comportamento ético
e o compliance regulamentar em todas
as operacdes do Grupo QGMI.

Estas diretrizes asseguram que todos os funcionarios
compreendem as suas responsabilidades e agem de
acordo com os padrdes mais elevados.
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DEVIDA
DILIGENCIA
DOS TERCEIROS

MATRIZ
DE RISCOS

Diligéncia devida
de terceiros

Reconhecendo os desenvolvimentos
regulamentares na gestao de riscos de
terceiros e a importancia estratégica
da cadeia de fornecimento para a
operacao, foi implementado um
sistema rigoroso de Due Diligence

de Terceiros.
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5 CANAL ETICO

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

FORMAQAO =
COMUNICAQAO

Este sistema, concebido para promover a supervisao e
o controlo adequados de terceiros, é informatizado

e automatizado, permitindo uma avaliagdo abrangente
dos riscos internos e externos associados a
fornecedores, parceiros comerciais e outras

partes interessadas.

Ao aplicar processos integrados de avaliagdo de

riscos, os riscos potenciais podem ser identificados,
atenuados e, se necessario, eliminados. Isto ndo so
ajuda a manter a integridade e a transparéncia nas
operacdes, como também reduz significativamente os
custos econémicos e de tempo associados a gestao de
riscos. O compromisso do Grupo QGMI com a devida
diligéncia ajuda a fortalecer a cadeia de fornecimento

e a garantir que os padrdes éticos permanecam
inalterados em todasas relagées comerciais.
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Canal Etico

O Canal Etico é um canal seguro,
confidencial e anonimo, disponivel

24 horas por dia, 7 dias por semana,
para todos os funcionarios e terceiros,
nas linguas dos paises onde o

Grupo opera. E um meio seguro para
apresentar queixas, fazer reclamacoes,
resolver dlvidas e exercer os direitos
de protecao de dados.

Todas as informacdes sao geridas de forma
confidencial, garantindo que as investigacoes
internas possam identificar potenciais violagoes
da conformidade.

O Canal Etico do Grupo QGMI é uma ferramenta
essencial para receber, analisar e gerir as ocorréncias
comunicadas pelos colaboradores e partes interessadas.
Este canal foi concebido para garantir acessibilidade e
confidencialidade, permitindo aos utilizadores comunicar
qualquer irregularidade de forma segura e anonima,

se assim o desejarem.

Para além disso, o Canal Etico ndo sé permite a
comunicacgao de violagdes das nossas normas éticas,
como também facilita a apresentacao de queixas
laborais, reclamacdes da comunidade, pedidos
relacionados com direitos de protecao de dados,

bem como sugestdes e criticas construtivas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

O canal regista os seguintes assuntos:

Reclamacdes de violagdes dos nossos
padrdes éticos.

Queixas laborais

Reclamagdes comunitarias

Exercicio dos direitos de protegéo de dados

Sugestoes e criticas

Estatisticas do Canal Etico em 2024:

&5

NGO, Y

22 casos
concluidos

Casos recebidos por més em 2024:

5

w

N

Numero de casos

SECGAO 01 SECGAO 02

A reparticao dos processos recebidos por pais € a
seguinte: Angola 12, Guiana 5, Espanha 4, Alemanha 1.

A classificacao dos casos recebidos em 2024 com base
na sua natureza € a seguinte

Violagso do Codigo de Etica [
Assédio sexual e 5
no local de trabalho
Corrupcéo e suborno 2
Cibercrime - 1
Lei de protegdo de dados 1
ouros | 5

Em 2024, o Canal Etico recebeu 22 comunicacdes, uma
meédia de 2 por més, mais do dobro do total recebido em
2023 (10 casos).

A causa-efeito deste aumento € determinada pelo maior
volume de projectos operacionais e, consequentemente,
pelo aumento do pessoal. Demonstra um elevado nivel
de maturidade do pessoal, que recebeu formacao para
utilizar os canais adequados para procurar a resolugao
de potenciais problemas.
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Todos os casos foram resolvidos num curto espaco de

tempo (média de 15 dias) e foram aplicadas medidas
disciplinares em todos os casos. Para além disso, foram
realizadas outras acgdes preventivas, como a formagao

de publicos especificos, palestras de sensibilizagao e
comunicacoes, foram levadas a cabo em resposta imediata
ao aumento de casos.

Os casos recebidos e tratados incluem também casos
relacionados com a protecao de dados pessoais.

Os ciberataques estao a aumentar e, no periodo
abrangido pelo relatorio, a QGMI foi afetada por accoes
criminosas em duas ocasioes.

Ambas classificadas como de baixo risco.
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Ftica e Compliance
Quem somos

V4 V4
NOSs por detras do —
p rO g ra m a ? Assistente de Compliance . l

’ Assistente de Compliance T Departamento de Etica e Compliance
Na QGMI, o Departamento de Etica e (Espanha)

Compliance esta organizado de acordo
| | | | | l | |

com as melhores regulamentacgdes
. . . s , Angola Alemanha Reino Unido Pol6nia
nternacionais. E autonomo e — w*ww—
LCO LCO LCO LCO LCO LCO LCO
Sucursal Sucursal Gads para energia Sucursal Sucursal Sucursal Sucursal
Foi concebido para promover uma cultura ética em todas LCO

independente, com profissionais
) . LCO
as operagoes e entre todas as partes interessadas. Por Exportacéo de GPL

Governo das sociedades

Costa de Marfim

yy

LCO

Ouidah-Kpomassé

formados para as funcdes e o negocio.
Bolgatanga

conseguinte, esta estruturada de forma a permear todo

0 Grupo, desde a gestao de topo até aos projectos mais LCO LCO

distantes Luau-Cazombo Obetsebi Lamptey
’ Fase Il

O pessoal do departamento € cuidadosamente selecionado LCO ECOs

e formado, recebendo regularmente forma(;éo e Mussende-Cangandala Responsavel pela divulgagao do programa de Compliance

actualizagdes para fazer face a qualquer situacdo. O Grupo
esta empenhado em manter o seu programa atualizado em
relagao aos regulamentos mais recentes.

A equipa de Etica e Compliance ndo s6 executa accoes
de rotina, como também responde rapida e eficazmente
aos desafios.

Estd estruturada em:
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mplementacao de procedimentos de

Diligéncia devida em matéria de direitos
qu T]anos [GRI 2-23 - 2-24 - 2-25 - 2-26  3-3]

Dependendo das carateristicas do negdcio e das areas onde operamos, as
prerrogativas dos direitos humanos sao sempre um ponto de atencao e acao.

Os procedimentos relacionados com a prevencao de
violacdes dos direitos humanos, como o trabalho infantil,
o trabalho for¢ado, a falta de condi¢des de trabalho,

etc., sdo factores considerados desde a concecao dos
projectos nos planos de sensibilizacao e remediacao
dentro e fora do Grupo.

Em 2024, em resposta as novas diretivas europeias
(CSDDD e CRSD) que incluiram os Direitos Humanos e
as questdes ambientais como obrigagdes empresariais,
foram tomadas muitas acgdes para preparar o Grupo
para o futuro.

Entre as melhorias, todo o Sistema de Gestao de
Riscos de Terceiros foi reforcado com a adocao das
seguintes accgoes:

Codigo de Etica de Terceiros

Estd em vigor um Cdédigo de Etica de Terceiros
especifico, no qual os terceiros se comprometem a atuar
de forma ética e ativa no combate a corrupgao.

O Codigo de Etica de Terceiros foi revisto em 2024,

passando a ter um caracter ético e ativo na luta contra a

corrupgao. Em 2024, este Codigo foi revisto para incluir
NOvVOS cCOMpromissos em matéria de direitos humanos,
ambiente e protecao de dados.

Sistema de Avaliacao
do Risco de Terceiros

Também em antecipacao aos compromissos
corporativos relacionados com esta matéria, a

QGMI adquiriu um novo sistema de Third Party Due
Diligence, mais moderno e simplificado, que permite
mais mitigantes de risco, tais como (1) questionarios
especificos ESG, de direitos humanos e ambientais. (2)
assinatura obrigatoria do Cédigo de Etica de Terceiros.

Clausulas Contratuais

Os contratos elaborados pela QGMI tém clausulas que
também foram revistas e actualizadas para ter em conta
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0S NOVOS requisitos em matéria de Direitos Humanos e

Ambiente, bern como a prevencgao da corrupcao.

Isto permite-nos ndo s assegurar que os terceiros
cumprem os mesmos critérios de qualidade que a
QGMI, mas também exercer o nosso direito de por
termo a uma relagcao com terceiros que potencialmente
violem as nossas prerrogativas.

Formacdes e Campanhas

Em 2024, foi realizada uma sequéncia de treinamentos
para Colaboradores e Terceiros com foco em preparar
funcionarios e parceiros comerciais para reconhecer
situacdes de violacao de direitos humanos.
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Mais de 300 colaboradores receberam formacao sobre
o Combate ao Trabalho Escravo Moderno, obtendo-se
uma taxa de execugao de 95%.

O dia 18 de outubro foi assinalado como o Dia
Internacional de Combate ao Trabalho Escravo Moderno.
Para comemorar a data, realizamos uma campanha
internacional envolvendo todas as unidades. Nos
projectos operacionais, foram realizadas pequenas
conversas matinais com 100% dos operadores para
sensibilizar todos para a importancia da prevengao do
trabalho infantil, entre outros, bem como para identificar
possiveis violagdes dos requisitos dos direitos humanos.
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Luta contra a corrupcao e o suborno,
a pedra angular de uma sociedade
Mals justa e equitativa s us:

Em 2024, registou-se um aumento notavel dos casos de corrupcao a nivel mundial,
muitos dos quais envolvendo terceiros. Para fazer face a este desafio, a QGMI
implementou uma série de acgdes integradas e coordenadas destinadas a preparar
0s colaboradores e a organizacao para enfrentar eficazmente estas questdes.

Estas medidas incluem a revisao e atualizagao das
politicas de Etica e Compliance, bem como formacéo
e campanhas especificas, ac¢des de sensibilizagdo
destinadas a favorecer uma cultura de transparéncia e
de compliance regulamentar.

A politica de tolerancia zero a corrupgao e suas
subespécies € um valor para a QGMI, razao pela
qual em 2024 o Grupo investiu no reforgo da cultura
organizacional, formando os gestores para serem
capazes de tomar decisdes responsaveis baseadas
na ética e na integridade.

Entre os novos desenvolvimentos estéo:

+ Revisao da Politica Anticorrupgao: o Grupo
reviu, reforcou e comunicou a sua nova Politica
Anticorrupcao, aplicada a todos os colaboradores
e terceiros.

+ Clausulas de Compliancee Contratual: Foram
revistas as clausulas de compliance aplicadas a todos
0s contratos. O objetivo desta agao é determinado
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pelo compromisso da QGMI em combater a corrupcao
na sua cadeia de fornecimento. O mesmo se espera
dos seus terceiros e dos seus subcontratantes.

+ Due Diligence: reforco do sistema de Due Diligence
para incorporar questionarios especificos sobre
branqueamento e lavagem de dinheiro.

+ Formacgao de terceiros: Em outubro, foi ministrada
formacgao a terceiros. Esta formacgao incidiu sobre perfis
mais sensiveis e procurou reforgar as boas praticas
anticorrupgao. Sob a designagao "0Os nossos Terceiros:
Aliados na Luta contra o Suborno e a Corrup¢ao’, mais
de 70 empresas participaram na formagao online.

SECGAO 03

Total de terceiros contactados 141
Total de terceiros completados 72
Taxa de conformidade 51%

E de salientar que a formacao de terceiros é um grande
desafio, especialmente nos mercados em que a QGMI
opera. Sao efectuadas campanhas anuais e ac¢des

de formacao para melhorar o desempenho e divulgar
as melhores praticas. Dado que temos terceiros em
diferentes niveis de maturidade ética, consideramos
que esta iniciativa foi um sucesso ao atingir 51% dos
fornecedores contactados.

+ Formacgao de quadros superiores: em 2024, foram
ministradas mais de 4 horas de formagao especifica
sobre Estratégias Eticas para as Empresas aos nossos
quadros superiores. Além disso, foi aplicado um
questionario para medir a percecao da corrupgao nos
ultimos 9 anos.
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+ Formacao conduzida pela area de Compliance:
durante 2024, foram realizadas 15 sessdes de
formacao, coaching, sensibilizacao e reciclagem
sobre temas relacionados com Etica, Compliance,
novas diretivas e protecdo de dados, que por vezes
incluiram apresentacdes de convidados, académicos e
especialistas nestes temas.

+ Campanha do Dia Internacional contra a Corrupg¢ao:
para assinalar o dia 9 de dezembro, como indicado
pelas Nagbes Unidas, foi realizado em 2024 um
concurso de desenho que envolveu ndo so6 0s
funcionarios, mas também os seus filhos, para
desenharem "o que € a corrupgao’ e ‘como seria
o mundo sem corrupgao’. Mais de 50 criangas de
10 nacionalidades diferentes apresentaram os seus
desenhos, ensinando a importancia de preparar as
geracgdes futuras para a construcdo de uma
sociedade melhor.

Foram também realizadas palestras e formacdes
presenciais em todos 0s projectos, bem como a criagdo
de cartazes dos "10 mandamentos éticos", afixados em
todos os escritorios.

A politica de tolerancia zero a
COIrupcao e suas subespecies

€ um valor para a QGMI.
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Programa de
Etica e Compliance
em perspetiva

Em 2024 o Programa de Etica e
Compliance foi refor¢ado e alargado.
Novas politicas, novos sistemas,
novas clausulas de compliance, a
incorporacao de requisitos de direitos
humanos e ambientais, bem como a
renovacao das nossas certificacdes
ISO, marcaram o ano, preparando-o
para o futuro.

A QGMI esta imersa num processo continuo de
evolucdo e adaptacgao as novas exigéncias do mercado
e as necessidades internas do Grupo. Como parte
deste esforgo, a empresa implementou sistemas de
gestao avancados como o Riskallay, uma ferramenta
especializada em Due Diligence, o UBT Laworatory, que
fornece apoio na criagéo de matrizes de risco através da
sua ferramenta alinhada com as normas internacionais;
e o LRNCatalyst, uma plataforma concebida para
fornecer formacao especifica e coaching de acordo
com as necessidades do Grupo.

SECCAO 01
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SECCAO 04
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O©ocMmi

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

SECCA001  SECGAO 02

GESTAO
DOS RISCOS

Principals riscos
relacionados sz

A gestao do risco é definida como

um processo abrangente que engloba
a identificacao, avaliacao, controlo

e tratamento dos riscos que podem
afetar varias areas da sua atividade:
operacoes, pessoas, reputacao,
ambiente, comunidades e perspectivas
flnanceiras do Grupo. Esta abordagem
€ meticulosamente executada atraves
da metodologia PDCA, assegurando

uma gestao de risco robusta e continua.
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Abordagem proactiva

Dado o ambito geografico e a complexidade das
operacdes do Grupo, este reconhece a existéncia de uma
vasta gama de factores de risco que podem ter impacto na
realizacdo dos objectivos empresariais. Por conseguinte, a
QGMI adopta uma abordagem proactiva a gestao do risco,
procurando identificar e tratar os riscos potenciais

de forma precoce e eficaz. Esta abordagem inclui:

+ Monitorizagao continua: utilizando sistemas de
vigilancia e analise de dados para detetar sinais
precoces de riscos emergentes.

+ Avaliagoes regulares: realizagcao de auditorias e
revisdes regulares para atualizar o perfil de risco
do Grupo.

+ Formagao e sensibilizagao: programas de formacgao
para funcionarios a todos os niveis, garantindo
que todos compreendem a importancia da gestao
de riscos e sabem como identificar e comunicar
potenciais ameagas.

Implementacgao corporativa

A implementagéao do procedimento de identificacao,
controlo e gestdo de riscos € realizada a todos os niveis
corporativos, desde o nivel estratégico até aos sectores
de apoio e projectos especificos. O principal objetivo
desta pratica € ndo so identificar potenciais ameagas

e riscos, mas também capitalizar as oportunidades
emergentes, contribuindo assim para a melhoria
continua e o sucesso sustentavel do Grupo QGMI.

Os principais passos incluem:
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+ Integrag¢ao no planeamento estratégico: assegurar
que a gestao do risco esta alinhada com os objectivos
estratégicos do Grupo.

+ Colaboragao interdepartamental: promover a
comunicacao e a cooperacao entre os diferentes
departamentos para uma visao holistica dos riscos.

+ Documentagao e acompanhamento: manter registos
detalhados de todos os riscos identificados, avaliagcdes
efectuadas e medidas implementadas.

Responsabilidade e metodologia

A responsabilidade final pela gestao do risco cabe ao
CdA, que aprova anualmente a estratégia de negocio
e define as prioridades a prosseguir pelo Grupo no
ano seguinte. A metodologia utilizada para a detegéao
de riscos baseia-se em diversas fontes de dados,
nomeadamente

+ Leis e regulamentos
+ Licdes aprendidas pelo Grupo
+ Modelo e estratégia de negocio

+ Ambiente e mercados em que o Grupo opera

Avaliacao dos riscos

Uma vez identificados os riscos e as oportunidades, é
efectuada uma avaliacdo que envolve a anadlise de quatro
critérios de caraterizagdo dos riscos:

+ Probabilidade de ocorréncia

+ Impacto potencial

+ Favorabilidade da situacao

+ Nivel de conhecimento sobre o risco

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Estes critérios permitem uma avaliagdo exaustiva
e precisa dos riscos, facilitando assim a tomada de
decisbes informadas e a implementacao de medidas.

A avaliacdo dos riscos permite uma tomada de decisdes
informada e a aplicagdo de medidas de controlo e de
atenuacgao adequadas.

Processo anual e
principais resultados

A metodologia descrita para a detecao de riscos €
aplicada anualmente no Grupo QGMI, fornecendo
orientagao estratégica para a gestao de riscos.

Varios elementos-chave resultam deste processo:

+ Orientagao estratégica: permite a identificagao
e priorizagao de areas de foco para o Grupo.

+ Lista de actividades e medidas de mitigagao:
avaliadas para inclusdo no orcamento anual dos
varios sectores e projectos de apoio.

+ Planos de agao: para fazer face aos riscos e
oportunidades identificados, assegurando uma
resposta eficaz e atempada.

+ Reservas estratégicas e para imprevistos: incluidas
nos orcamentos dos projectos e dos sectores de
apoio, proporcionando uma base financeira solida
para fazer face a possiveis eventualidades.

[ GRI 102-33 - 02-34 ]

Como parte das ferramentas utilizadas para a gestao

e controle de riscos, o Grupo QGMI possui diversos
processos desenvolvidos por diferentes areas, entre eles
os sistemas gerenciados pelo Departamento de Etica e
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Compliance, bem como o Sistema de Gestao Integrado.
Estes sistemas estabelecem processos e normas

de controlo em areas criticas para a organizacao,

como a gestao de terceiros, 0s riscos de reputagao, o
incumprimento legal e a monitorizagao de regulamentos
relacionados com a protecao dos direitos humanos

e do ambiente.

O principal objetivo do Departamento de Etica e
Compliance € estabelecer e manter elevados padroes
éticos em todas as operacdes do grupo. Os seus
sistemas gerem controlos rigorosos na gestao de
terceiros, avaliando a sua integridade

O Departamento de Etica e Compliance tem como
principal objetivo estabelecer e manter elevados
padrdes éticos em todas as operacdes do Grupo. O
departamento também é responsavel por identificar
e mitigar os riscos de reputacao associados as
actividades comerciais e por garantir que todos

os funcionarios compreendem e cumprem as leis
aplicaveis.

Por outro lado, o Sistema de Gestao Integrado
engloba uma abordagem holistica a gestao do risco,
implementando processos e normas especificos para
assegurar a conformidade regulamentar em varias
areas-chave. Estas areas incluem ndo so6 a gestao
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de riscos de terceiros e de reputacado, mas também
a monitorizagdo e o cumprimento das normas
internacionais em matéria de direitos humanos

e de ambiente.

Este sistema facilita a monitorizagdo continua e
proactiva, garantindo que qualquer incumprimento
legal € identificado e rectificado em tempo util.

Em conjunto, estes sistemas contribuem
significativamente para o quadro de governagao
empresarial do Grupo QGMI, promovendo uma

cultura organizacional baseada na transparéncia,
responsabilidade e respeito pelas normas legais e
éticas. Esta abordagem integrada permite que o Grupo
opere de forma eficiente e sustentavel, minimizando os
riscos inerentes as suas operacgdes. e reforgando o seu
compromisso com a exceléncia operacional

e a responsabilidade social.

O sistema identifica os riscos, categorizando-os em
acgoes e controlos destinados a reduzir o seu impacto
na QGMI. Para além disso, a tolerancia ao risco e o
ambito do Grupo sdo monitorizados de forma continua e
ajustados de acordo com o estabelecido na sua Politica
de Compliance Criminal, Manual de Prevencao de Crime
e outras politicas relevantes.
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[GRI102-27 - 102-28]

Em conformidade com o artigo 229 da Lei de
Sociedades de Capital, os administradores solidarios
da QGMI Inversiones, S.L. declararam nao ter conflitos
de interesse, diretos ou indirectos, com a QGMI
Construcciones ou qualquer outra filial do Grupo QGMI.

Além disso, os administradores colegiais da QGMI
Inversiones S.L. estdo cobertos por um seguro de
responsabilidade civil que cobre os possiveis danos
causados no exercicio das suas fungoes.

E importante notar que ndo foram celebrados quaisquer
contratos entre o Grupo e qualquer uma das suas
entidades relacionadas, nem foram efectuadas
quaisquer transacgdes fora do curso normal das

actividades ou em condicdes de mercado ndo habituais.
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Risco de Etica
e Compliance

Como parte integrante da gestao dos
riscos a nivel estratégico, a QGMI
implementa um sistema informatico
de gestdo dos riscos regulamentares
desenvolvido pela UBT Laworatory.
Este sistema abrange mais de 110
riscos potenciais, classificados em
quatro categorias principais:

identificacao, o controlo e 0 acompanhamento
dos riscos associados a luta contra o suborno e o
brangueamento de capitais (ABC e AML);

/‘ Riscos de compliance penal, que permitem a

Riscos de terceiros, em que 0s niveis de risco

2 associados a fornecedores, parceiros comerciais
e cadeia de abastecimento sdo geridos
individualmente;

Riscos de protegéo dos dados pessoais (RGPD)
e outros riscos informaticos; e

Riscos de concorréncia, que facilitam a avaliagao
e a prevencao de violagdes das regras do mercado
livre e do comércio.

A Matriz de Risco Regulamentar da QGMI permite
uma identificacgao inicial dos riscos, seguida de uma
identificagao inicial dos riscos, seguida de uma
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verificagdo da apeténcia pelo risco face as medidas
de controlo estabelecidas. Este sistema dinamico €
constantemente alimentado com provas dos controlos
em vigor e regularmente revisto. Os niveis de risco

e as recomendacoes de acgdes prioritarias sao
verificados pelo Comité de Etica e Compliance, que
comunica regularmente as seguintes informacoes a
alta administracdo para a adocao efetiva e rapida de
estratégias de controle e contingéncia.

Dada a natureza dinamica e complexa dos negdcios

da QGMI, a gestao de riscos regulatérios adota uma
abordagem conservadora, priorizando a intensificacao
de acdes de treinamento, orientacao e analise visando a
prevencao de potenciais violacdes regulatorias internas
ou externas.

A gestao do risco regulatorio é realizada de forma
conservadora, priorizando a intensificagdo das acoes
de treinamento, orientagao e analise, com o objetivo de
prevenir potenciais violagdes de regulamentos internos
ou externos. As evidéncias geradas durante este
processo sdo objeto de analise detalhada, contribuindo
assim para a melhoria continua da gestao dos riscos
num ciclo virtuoso de confianca e eficiéncia.

Matriz de Risco

A QGMI utiliza uma matriz de risco
abrangente para identificar e avaliar
potenciais riscos que possam afetar
as nossas operacoes.

SECCAO 03

SECCAO 04  SECCAO 05 = <63>

Esta ferramenta permite-nos implementar controlos
eficazes para mitigar esses riscos e garantir que as
praticas comerciais permanecem alinhadas com os
principios éticos.

Gestao de Riscos
de Terceiros. Uma
realidade e uma
prioridade i s

A QGMI, desde a sua fundacéo,
estabeleceu um Sistema de Gestao
de Riscos de Terceiros que segue
0s melhores padrdes de mercado.

Considera que a gestdo da cadeia de é um fator
estratégico essencial para o sucesso do Grupo. Por isso,
o0 processo de avaliagdo de terceiros (Due Diligence) tem
como objetivo identificar e mitigar os potenciais riscos
associados, garantindo que as praticas de negocio do
Grupo se mantém alinhadas com os principios éticos.

O processo de avaliagéo de terceiros (Due Diligence)

tem como objetivo identificar e mitigar potenciais riscos
associados, garantindo que as operagdes do Grupo sao
realizadas em seguranca e no estrito cumprimento da lei.

Em 2024, a gestao do risco de terceiros assumiu uma
maior dimensao com a publicacdo de duas diretivas
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europeias (CSDDD e CSRD), que tornam obrigatéria a
pré-selecao de terceiros antes da sua contratagao, nao
sO para evitar riscos riscos relacionados com a violagao
das regras anti-corrupgao e suborno, mas também em
termos de direitos humanos e ambiente.

Estas mudangas exigem que o Grupo se adapte e
monitorize constantemente os seus terceiros. Para o
efeito, foi implementado um processo para O Grupo
tem uma abordagem transversal e sinérgica entre
areas, desde a incorporagao de um novo terceiro até ao
fim da sua relagao com o Grupo. Em outubro de 2024,
foi efectuada uma melhoria significativa no sistema

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

de Due Diligence, através da implementacdo de uma
nova ferramenta lider de mercado e da ferramenta e
promovendo uma limpeza da base de dados de
terceiros registados.

Consequentemente, s6 foram migrados para a nova
ferramenta os terceiros que estavam activos, ou seja, 0s
gue n&o estavam activos.

O Grupo mantém uma relagao continua com o Grupo.

As estatisticas extraidas da nova ferramenta de Due
Diligence em 31 de dezembro de 2024 sao apresentadas
de seguida:

SECCA001  SECGAO 02

A distribuicao de terceiros por categoria de risco
é apresentada de seguida.

2024
Alto
6%

Baixo
57%
Médio
37%
2023
Alto
6%
Baixo
57%
Médio
37%

Em 2024, a percentagem de fornecedores de alto
risco manteve-se nos niveis de 2023, representando
6% dos fornecedores registados. Esta taxa é bastante
baixa quando se analisa o perfil de atividade e a area
geografica do Grupo.

Este fendmeno pode ser atribuido a monitorizacao e
analise continua dos indicadores-chave de desempenho
(KPIs), demonstrando que, através da utilizagdo da
ferramenta e das formacoes oferecidas, foi possivel

SECCAO 03

SECCAO 04 SECGAO 05 = <64>

atingiu um nivel de maturidade que tem contribuido
para a reducao do risco associado a terceiros ao longo
do tempo. Esta reducao do risco € um indicador da
eficacia do sistema, bem como um reflexo do constante
acompanhamento e analise por parte da equipa de
Compliance, permitindo a gestao tomar decisées
informadas com base em dados concretos sobre os
riscos extrinsecos ao Grupo.

Apesar da implementagao do novo sistema de Due
Diligéncia até ao final de 2024, que incorpora uma
avaliagdo dos direitos humanos, da sustentabilidade

e das alteragdes climaticas alinhada com os mais
elevados padrdes tecnoldgicos, prevé-se que o nivel de
risco elevado dos fornecedores se mantenha nos niveis
apresentados durante 2023 e 2024.

Veja abaixo o grafico histoérico de fornecedores com
perfis de Alto Risco:

Histdrico Fornecedores Alto Risco

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Série 1 26% 18% 13% 12% 6% 6%
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SUBCONTRATACAO

Inclusao da po

RES

- FORNECEDO

'tica Social, Igualdade

de Genero e Questoes Ambientais ieuzs.s:

A QGMI considera as Questdes Sociais, de Igualdade
de Género e Ambientais nos seus processos de
subcontratacéao.

Para tal, alguns aspectos que se encontram reflectidos
na Politica do Sistema Integrado de Gestao séao:

+ Confiabilidade, Lealdade, Qualidade e Trabalho como
valores nao negociaveis;

+ Manter um ambiente de negdcios ético
e transparente, sendo um agente social catalisador
do desenvolvimento sustentavel nos paises
onde actuamos;

+ Cumprimento da legislacdo e normas aplicaveis como
base primaria da responsabilidade pela qualidade,
saude e seguranca ocupacional e responsabilidade
socioambiental, na busca continua das melhores
praticas de mercado em nosso segmento;

+ Eliminacao dos perigos e reducao dos riscos no
desempenho das atividades de prevencao de lesées
e doencas ocupacionais, com 0 COMpromisso
de manter a seguranca e a saude no trabalho.

+ Participacao e consulta aos trabalhadores nas

questdes pertinentes ao sistema de seguranca
e saude ocupacional;

+ Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das

pessoas como forma de ampliar a contribuigao
positiva para a sociedade, bem como praticar
a protecao, a participacao e a inclusao social
NOS NOSSOS projectos;

+ Protegdo do ambiente, incluindo a gestdo dos

residuos gerados e a prevencao da poluigao,
promovendo a utilizacdo racional dos recursos
naturais, assegurando assim a protecao da
biodiversidade e dos ecossistemas;

+ Analise e implementag¢do de medidas para minimizar

o impacto das nossas actividades em termos de
alteragdes climaticas; e

+ Satisfacdo das partes interessadas e atencao as suas

necessidades, assegurando 0 compromisso com a
exceléncia da gestao, os custos e a melhoria social.

SECGAO 01 SECGAO 02

[GRI2-6+3-3:308-2-414-1]

A QGMI trata os seus fornecedores como parceiros de
negocios. A chave do sucesso € 0 compromisso de
conduzir os negoécios de maneira €tica, segura e justa,
criando relacdes mutuamente benéficas e sempre
observando pontos-chave como inovagao, Compliance,
qualidade e seguranca.

Com uma longa experiéncia em projectos EPC+F,

QGMI tem uma relacao crescente e diversificada com

Os principais intervenientes no negocio, incluindo
fornecedores de tecnologia de ponta, design, consultoria,
fornecedores de equipamento pesado, empresas de
construgao e grandes subempreiteiros. Neste sentido, a
QGMI tem um interesse estratégico em procurar e avaliar
oportunidades de novas aliangas e parcerias com outras
empresas, em funcdo dos projectos a realizar.

Por outro lado, as compras locais sdo também muito
importantes, pois para além de fomentarem o comércio
local, aumentam a criacao de emprego e promovem a
troca de conhecimentos.

Seguindo os critérios geograficos para cada uma das
categorias de compras, os fornecedores do Grupo QGMI
em 2024 e 2023 foram os seguintes

SECCAO 03

< 65>

SECCAO 04  SECCAO 05 =

e | oun | mom

Angola - 415
Benim - 111
Gana - 99
Guiana - 89
Alemanha 19 18
Brasil 13 10
Reino Unido 17 7
Suécia 5 5
Suica 1 5
Portugal 3 5
Africa do Sul 1 5
Pol6nia - 3
Emirados Arabes Unidos 2 2
Mocambique 1 -
Bélgica 1 1
Espanha 3 1
Italia 1 1
Franga - 1

Como esperado, verificamos um aumento de
fornecedores da Suica, Poldnia, Alemanha e Brasil para
apoiar a mobilizagcado de novos projectos em Angola,
Benim e Guiana. Incluimos também informacao sobre
0s nossos fornecedores nos paises onde estamos
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a implementar projectos.

E importante notar que a lista de subcontratantes
e fornecedores varia em fungao do tipo de projeto,
financiamento, cliente, sector, pais e outras
carateristicas especificas.

Do ponto de vista economico, durante 2024 e 2023,
a origem dos fornecedores para cada um dos projetos
executados pela QGMI foi a seguinte:

ANO 2023 [MM €] | ANO 2024 [MM €]

Africa

N
~

36,9

w
N

Europa 29,8

América do Sul 15,4
América do Norte

Médio Oriente

Asia

o
w

Outros

Total

II
—
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68 Informacao Fiscal

69 Informacado Nao Financeira
e Diversidade
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LUCROS
OBTIDOS E
IMPOSTOS

PAGOS

Os lucros obtidos durante os anos de 2023 e
2024 pela QGMI, bem como os impostos pagos
e os lucros liquidos estao reflectidos abaixo.

VALOR
ACRESCENTADO

Através das suas actividades e projectos,
a QGMI, contribuiu com o seguinte valor
acrescentado em 2024 e 2023

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

SECGAO 01 SECGAO 02 SECGAO 03

2023

SECCAO04  SECCAO 05

-
Lucro realizado (€) -4.219.847,42 -75.076,95 8.347.802,06 1.111.330,26 77.376,02 -386.273,79 4.855.310,16
Impostos pagos (€) - 234.151,57 -2.407.163,17 -722.488,79 - -190,56 -2.895.690,96
Resultado liquido (€) -4.219.847,42 159.074,62 5.940.638,89 388.841,47 77.376,02 -386.464,35 1.959.619,20

= <68>

2024

Lucro obtido (€) 7.714.05513 3.170.167,02 5.427.961,84 11.848.281,42 8.433.440,63 -54.818,69 2.355.864,34 2.130.499,56 41.025.451,25
Impostos pagos (€) -696.171,75 - -1.693.464,29 -6.259.030,61 -373.502,91 - -604.642,31 -032.399,68 -10.559.211,56
Resultado liquido (€) 7.017.883,38 3.170.167,02 3.734.497,55 5.589.250,81 8.059.937,72 -54.818,69 1.751.222,03 1.198.099,87 30.466.239,69
Nota: Relativamente aos valores apresentados na tabela, é importante referir que os valores das filiais estéo incluidos
nos valores das subsidiarias, de acordo com a estrutura organizacional na pagina 8 do relatério.
COMPONENTES 2024 2023
(+) Valor Economico Direto Gerado 176.291.290 73.684.736
a) Receitas 176.291.290 73.684.736
(-) Valor Econémico Distribuido 145.825.051 71.725117
b) Custos Operacionais 112.872.320 54.143.836
c) Saldrios e beneficios aos empregados 22.393.519 14.685.589
d) Pagamentos a fornecedores de capital - -
e) Pagamentos ao Governo (por pais) 10.559.212 2.895.691
1) Pagamentos de impostos diretos ao governo, por exemplo 10.559.212 2.895.691
2) Pagamento de impostos ao governo como agente.
Por exemplo, impostos sobre a terra cujo valor pode ser recuperado de um terceiro ) )
f) Investimentos na comunidade - -
(=) Valor econémico acumulado 30.466.240 1.959.619
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exigidos pela Lei 11/2018,
de 28 de dezembro, sobre

informacao nao financeira
e diversidade — 2025

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

SECGAO 01 SECGAO 02

SECGAO 03 SECGAO 04

SECGCAO 05

= <69>

INFORMACAO SOLICITADA PELA LEI 11/2018 DE INFORMAGAO NAO FINANCEIRA INDICADOR GRI ASSOCIADO PAGINA

Informagdes Gerais

Descricdo do modelo de negdcio da empresa 2-1,2-6 6,9
Presenca geografica 2-1 7-8
Objectivos e estratégias da Sociedade 2-6 9
Principais politicas do grupo e resultados dessas politicas 3-3 20
Principais factores e tendéncias que podem afetar o desempenho comercial da Empresa 2-22 9
Principais riscos relacionados com as actividades da Empresa 61-64

QUESTOES AMBIENTAIS

Efeitos actuais e previsiveis das actividades da empresa no ambiente

INDICADOR GRI ASSOCIADO PAGINA
Informagdes Gerais Pormenorizadas

Procedimentos de avaliagdo ou certificagdo ambiental 3-3 28
Recursos dedicados a prevencao dos riscos ambientais 3-3 31
Aplicagao do principio da precaugao 3-3 30

Montante das provisdes e garantias para riscos ambientais

Medidas destinadas a prevenir, reduzir ou remediar as emissdes que afectam gravemente o ambiente.

Economia Circular e Prevengao. Gestao de Residuos

Medidas para prevenir, reciclar, reutilizar, outras formas de recuperagao e eliminagao de residuos;

Utilizagao Sustentavel dos Recursos

306-2

39

Consumo de agua e abastecimento de agua 303-1 40-41
Consumo de matérias-primas e medidas adoptadas para melhorar a eficiéncia da utilizagdo das matérias-primas 301-1 38, 41
Consumo direto e indireto de energia 302-1 41
Medidas adoptadas para melhorar a eficiéncia energética 302-1 41
Utilizagao de energias renovaveis 302-1

Alteragoes Climaticas

Emissodes de gases com efeito de estufa geradas pelas actividades da empresa 305-1,305-2
Acgles tomadas para se adaptar as consequéncias das alteragdes climaticas 3-3 42
Objectivos voluntarios de redugéo a médio e longo prazo para a redugdo de emissées 3-3 42
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SECGAO 01 SECGAO 02

Protegao da Biodiversidade

Medidas adoptadas para preservar ou restaurar a biodiversidade

SECGAO 03 SECGAO 04

SECGCAO 05

<70 >

32-37

Impactos causados por actividades ou operagdes em dreas protegidas

QUESTOES SOCIAIS E RELATIVAS AOS FUNCIONARIOS

INDICADOR GRI ASSOCIADO

‘ 32-37

PAGINA

Numero total e distribuigdo dos trabalhadores de acordo com critérios representativos da diversidade (género, idade, pais, etc.) 2-7,405-1

Numero total e distr.ibuigéo dos 'Fipos de contratos Eie trabalh.o, numero médio anual de contratos permanentes, contratos temporarios e con- 0.7 48
tratos a tempo parcial por sexo, idade e classificagdo profissional

Numero de despedimentos por sexo, idade e classificagéo profissional 401-1 49
Remuneracdo média e sua evolucao, discriminada por sexo, idade e classificagdo profissional 405-2 48-49
Diferenca salarial 405-2 48-49
A remun.erac;éo média dos administradores e exeoutivos, incluindo a remuneragéo variavel, os §ubsidios e as indemnizagdes. Pagamentos 2-19 48-49
para regimes de poupanga a longo prazo e quaisquer outros pagamentos desagregados por género.

Implementagao de politicas de desvinculagao do trabalho 3-3 46-47
Empregados com deficiéncia 405-1

Organizagéao do Trabalho

Organizagéo do tempo de trabalho

46-47

NuUmero de horas de auséncia

403-2

N/A

Medidas destinadas a facilitar o usufruto do equilibrio entre a vida profissional e a vida familiar e a incentivar o exercicio corresponsavel do
equilibrio entre a vida profissional e a vida familiar por ambos os progenitores.

Saude e Seguranga

Condigdes de salde e segurancga no trabalho

29-30

Acidentes de trabalho, em particular a sua frequéncia e gravidade, bem como doengas profissionais; desagregados por sexo.

403-2

29-30

Relagdes Sociais

Organizagdo do didlogo social, incluindo procedimentos de informagao, consulta e negociagdo com o pessoal.

Percentagem de trabalhadores abrangidos por convengdes colectivas por pais

2-30

49

Panorama das convengdes colectivas, nomeadamente no dominio da saude e seguranga no trabalho

403-4

Formacéao

Politicas aplicadas no dominio da formagéo

Numero total de horas de formagéo por categoria profissional

404-1

51
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Acessibilidade Universal para Pessoas com Deficiéncia

Acessibilidade universal para pessoas com deficiéncia

N/A

Igualdade

RESPEITO PELOS DIREITOS HUMANOS

INDICADOR GRI ASSOCIADO

Medidas adoptadas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres 3-3 52

Planos para a igualdade (Capitulo Ill da Lei Organica 3/2007, de 22 de margo, para a igualdade efectiva entre mulheres e homens), medidas

adoptadas para promover o emprego, protocolos contra o assédio sexual e baseado no género, integracao e acessibilidade universal para 3-3 52

pessoas com deficiéncia.

A politica contra todos os tipos de discriminacao e, se for caso disso, a politica de gestao da diversidade 3-3 52
PAGINA

Direitos Humanos

Aplicacao dos procedimentos de diligéncia devida em matéria de direitos humanos 2-23,2-26 58
Queixas de violagbes dos direitos humanos 2-26 58
Promocao e cumprimento das disposi¢des das convengdes fundamentais da Organizagéo Internacional do Trabalho 407-1 49

Corrupgao e Suborno

Medidas adoptadas para prevenir a corrupgao e o suborno 3-3,205-2 59
Medidas tomadas para combater o branqueamento de capitais 3-3,205-2 59
Contribuigdes para fundagdes e organizagdes sem fins lucrativos 413-1 N/A

Compromissos da Empresa com o Desenvolvimento Sustentavel

Impacto da atividade da empresa no emprego e no desenvolvimento local 203-2 43-45, 48
Impacto da atividade da empresa nas populag¢des locais e no territorio 413-1 43-45
Relagbes mantidas com os actores da comunidade local e modalidades de didlogo com eles 413-1 43-45
Acgbes de parceria ou de patrocinio 2-28 N/A

Subcontratagao e Fornecedores

Inclusdo de questdes sociais, de igualdade de género e ambientais na politica de contratagéo 2-6 65
Consideragao, nas relagdes com os fornecedores e subcontratantes, da sua responsabilidade social e ambiental. 2-6 65
Sistemas de controlo e auditoria e resultados das auditorias 308-2, 414-1 63-64
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ANEXO 1

Medidas para a salde e seguranga dos consumidores 416-1 45

56

ndice de contetdos
exigidos pela Lei 11/2018, Prestagdes por pals

Sistemas de reclamacao, reclamacoes recebidas e resolugao de reclamacoes 416-2

3-3 68
de 28 de dezembl’O, SObre Impostos sobre os lucros pagos 3-3 68
i - - . Subvencgbes publicas recebidas 201-14 N/A
informacao nao financeira

e diversidade — 2025
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Calle Orense, 34 - Planta 7, Torre Norte
28020 - Madrid * Espanha
Tel.: +34 914 531 600

Departamento de Sustentabilidade
Eversheds Sutherland

Alesco Partners

Karyn Mathuiy

Arquivo Tecnico QGMI e Istock Photo

Este relatorio esta disponivel para consulta e download no site da QGMI www.ggmi.eu. Os enderecos e nimeros de telefone
das unidades de negdécio da QGMI e os dados de localizagdo das unidades de negdcio da QGMI, bem como o acesso aos sites
das respectivas sucursais, podem ser consultados na secgao de contactos do site institucional da empresa.
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